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ce poate face in cazul dumneavoastra!

Timp de peste doudzeci si cinci de ani, Jim Rohn a ajutat oameni de toate categoriile s aiba o viata
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Nu trebuie sa alegeti intre bogatie si fericire - ele izvorasc din aceeasi fantana a abundentei- Cu
ajutorul acestei carti, veti descoperi cele sapte strategii esentiale de care aveti nevoie pentru a va trai
viata in bogatie si fericire.

Cred sincer ca Jim Rohn este un om extraordinar a carui filozofie poate face cn oricine sa aiba o
viata mai buna." - Anthony Robbins

"Putini oameni sunt dotati cu abilitatea lui Jim Rohn de a motiva si a
realiza schimbari in ceilalti oameni." - Tom Hopkins

"jirn Rohn,.. este unul dintre cei mai profunzi ganditori pe care am avut vreodata sansa de a i
asculta.” - Les Brown

"Jim Rohn este un maestru in arta motivarii - are stil, substanta, charisma, relevanta, sarm si ceea ce

spune are importantd... Lumea ar fi mai buna daca toti oamenii I-ar asculta pe prietenul meu Jim
Rohn." - Mark Victor Hansen
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Jim Rohn, unul dintre cei mai respectati conferentiari americani, apare anual in fata unui auditoriu
numeros, format din oameni de diferite categorii, de la grupuri civice si religioase pana la firme
care se ocupa de vanzari si companii din grupul Fortune 500.

Daca doresti si tu sa beneficiezi de experienta lui Jim Rohn, scrie pe adresa: Prima Publishing,
P.O. Box 1260BK, Rocklin, CA 9S677 sau telefoneaza la: (516) 632-4400.

Conferinta tinuta de Jim Rohn in fata angajatilor companiei noastre a fost remarcabila. Fiecare
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Introducere...

ZIUACAREMI-ASCHIMBATVIATA

La putind vreme dupa ce am implinit doudzeci si cinci de ani, I-am cunoscut pe Earl Shoaff.
Habar n-aveam ca aceasta intalnire imi va schimba viata...

Péana atunci, viata mea fusese ingrozitor de asemanatoare cu aceea a marii majoritati a oamenilor
- 0 viatd cenusie, cu putine realizari si cu si mai putind fericire. Am avut un inceput minunat; am
crescut in mediul plin de dragoste al unei mici comunitéti de fermieri din sud-vestul statului ldaho, nu
departe de malurile lui Snake River. Cand am plecat de acasa eram plin de sperantd si doream sa pun
mana pe o bucata semnificativa din visul american.

Cu toate acestea, lucrurile nu s-au petrecut chiar asa cum ma asteptam eu. Dupa ce am absolvit
liceul, m-am inscris la colegiu. Dar dupa un an, am hotarit ca nu eram suficient de destept, asa ca am
renuntat. Aceasta s-a dovedit a fi o mare greseala - una dintre marile greseli pe care le-am facut in
acea vreme. Dar eram nerabdador sa muncesc §i sd castig, inchipuindu-mi ca nu imi va fi greu sa
gasesc o slujba potrivita. Nu era greu sa gasesc o slujba, (inca nu intelegeam care este deosebirea
intre a-ti castiga existenta si a te realiza n viata.)

La putind vreme dupa aceea, m-am casatorit. Si, ca orice sot obignuit, i-am facut sotiei mele o
multime de promisiuni in legatura cu minunatul viitor care stiam cd ne asteapta. La urma urmei,
eram ambitios, eram foarte sincer in legatura cu dorinta mea de a reusi in viatd si am muncit din
greu. Succesul era asigurat!

Asa credeam...

Cand am implinit douazeci si cinci de ani, munceam de sase ani, asa ca m-am hotarit sa fac o
evaluare a progreselor mele. Aveam 0 banuiala enervanta ca lucrurile nu mergeau chiar atat de
bine. Castigul meu pe o saptamana se ridica in total la cincizeci si sapte de dolari. Eram mult in
urma promisiunilor mele si mai in urma maldarului de note de plata care se adunau pe masa noastra
de bucatarie destul de subreda.

Eram un tata coplesit de responsabilitatile mereu mai mari fatd de familia mea in crestere. Dar
cel mai mult am realizat ca Tn mod gradat incepeam sa imi accept in liniste soarta mediocra.

Intr-un moment de onestitate am inceput sd vad ca, in loc sa progresez, ma prabuseam din
punct de vedere financiar pe zi ce trecea. Ceva trebuia sa se schimbe... dar ce anume?

Poate ca munca grea in sine nu este de ajuns, mi-am spus. Pentru mine, acest lucru a fost o
revelatie socanta, deoarece fusesem crescut in credinta cd sunt recompensati cei care isi castiga
existenta asudand din greu.

Dar era limpede ca lumina zilei ca desi ,,asudam din greu", eram pe cale de a ajunge la saizeci de
ani la fel ca multi oameni pe care ii vedeam in jurul meu: fara bani si avand nevoie de ajutor.

Aceasta m-a ingrozit. Nu puteam sa accept un asemenea viitor. Nu in cea mai bogata tara din
lume!

Cu toate acestea, aveam mai multe Intrebari decat raspunsuri. Ce sa fac? Cum as putea sa imi
schimb cursul vietii?

M-am gandit sd imi continui scoala. Numai un singur an de colegiu nu arata prea bine pe un
CV trimis 1n vederea obtinerii unui post. Dar aveam o familie de care trebuia sa ma ingrijesc si
continuarea studiilor parea ceva de nerealizat.



Apoi m-am gandit sa pornesc o afacere. Aceasta era 0 optiune tentanta! Dar, bineinteles, nu
dispuneam de capitalul necesar. La urma urmei, banii erau una dintre cele mai mari probleme ale
mele; Intotdeauna terminam banii cu mult Tnainte de slarsitul lunii. (V-ati aflat vreodata in aceasta

posturd?)

intr-o zi, am pierdut zece dolari. Asta m-a supdarat atit de tare ca am fost bolnav doud
saptamani - pentru o bancnota de zece dolari!

Unul din prietenii mei a incercat sa ma incurajeze. ,,Uite, Jim", mi-a spus el, ,,poate ca i-a gasit
un om sarac care avea nevoie de ei."

Insa, credeti-ma, aceasta nu m-a incurajat deloc. Din punctul meu de vedere, eu eram
persoana care avea nevoie sa gaseasca zece dolari, nu sa-i piarda. (Trebuie sa admit ca la acea
vreme nu stiam inca ce Tnseamna marinimia. )

Asa ca asta era situatia mea la varsta de douazeci si cinci de ani -nu imi realizasem visurile, nu
aveam nici un indiciu In legatura cu modul 1n care sa imi schimb viata in bine.

Apoi, Intr-o buna zi, norocul mi-a iesit in cale. De ce a aparut in acest moment al vietii mele?
De ce oare lucrurile bune se petrec intr-un anumit moment? Nu stiu. Pentru mine, asta face parte
din misterele vietii...

Oricum, norocul a aparut atunci cand am intalnit un barbat - 0 persoana foarte speciala, pe
nume Earl Shoaff. L-am vazut pentru prima data la o conferintd de vanzari; conducea un seminar.
Nu imi amintesc ce anume a spus in acea seara si m-a captivat asa de mult, dar inca iImi mai aduc
aminte ca m-am gandit ca as fi dat orice sa fiu cael.

La sfarsitul seminarului mi-am facut curaj pentru a ma duce la el si a ma prezenta. Dar in ciuda
stangaciel mele, probabil ca a sesizat dorinta mea de a reusi. Era bland si generos si m-a placut.
Peste cateva luni m-a angajat la firma sa de vanzari.

In urmatorii cinci ani, am invatat mai multe lectii despre viata de la domnul Shoaff. M-a tratat
ca pe un fiu, a petrecut ore intregi prezentandu-mi filozofia sa personald, pe care acum o
denumesc Cele sapte strategii pentru obtinerea bogatiei si fericirii.

Apoi, intr-o buna zi, la varsta de patruzeci si noua de ani, si fard a ne preveni, domnul Shoaft a

murit.

Dupéa ce am jelit pierderea mentorului meu, mi-a trebuit un oarecare timp pentru a evalua
modul in care mi-a influentat viata. Am realizat ca cel mai bun lucru pe care mi l-a dat nu a fost o
sluyjbd si nici ocazia de a ma dezvolta, devenind din simplu cursant in domeniul vanzarilor
vicepresedinte executiv al companiei sale. A fost mai degraba ceea ce am invatat din intelepciunea si
din filozofia sa de viata si ideile sale fundamentale despre o viata plinad de succese: cum sa fii bogat,
cum sa fii fericit.

In urmatorii ani am incorporat ideile sale in viata mea... si am prosperat. De fapt, am castigat
o multime de bani. Insd cea mai agreabild experientd a fost sa impartasesc aceste idei cu asociatii
mei 1n afaceri i cu angajatii mei. Reactia a fost entuziastd, iar rezultatele imediate si masurabile.

Desi ma consider in primul rand un om de afaceri si nu un autor sau un vorbitor, am cedat
provocdrii de a comunica celorlalti, Tn mod simplu si direct, acele idei care pot schimba viata unui
om.

In timp ce cititi aceasta carte, imaginati-va ca sunteti la cumpdaraturi. Luati si folositi numai acele
idei care pot fi puse in practicd, in cazul dumneavoastrd, acum. Cu siguranta nu trebuie sa ,,cumpdarati”
tot ce spune 0 anumita persoand. Dar acordati-va o sansa. Cititi paginile urmatoare fara prejudecati.
Daca ceva vi se pare potrivit, incercati. Daca nu, renuntati.

Amintiti-va, in tot ce faceti fiti elev si nu pur si simplu un adept.



Capitolul |

Cinci Cuvinte Chele

Toate ideile prezentate in aceasta carte au aparut dintr-un grup de cuvinte cheie. Pentru a
intelege aceasta carte, prin urmare, si pentru a receptiona maximum de valoare din continutul
ei, este esential sa ne punem de acord in legdtura cu intelesul fiecaruia dintre ele.

* PRINCIPII FUNDAMENTALE *

Mai intai, sa aruncam o privire asupra cuvintelor ,,principii fundamentale”. Eu le definesc ca
fiind acele principii de baza pe care se cladesc toate realizarile.

Principiile fundamentale formeaza inceputul, baza si realitatea din care decurg toate celelalte
lucruri.

Este o contradictie in termeni sa vorbesti despre noi principii fundamentale. E ca si cum cineva
ar pretinde ca a confectionat antichitdti noi. Asta ar crea suspiciune, nu-i asa? Nu, principiile
fundamentale sunt vechi de cand lumea. Au fost aceleasi din timpurile biblice si vor continua sa
ramana la fel pana la sfarsitul lumii.

Séa folosim cuvintele ,,principii fundamentale" si sa le aplicdm la conceptul de succes. Daca
sunteti in cautarea succesului fundamental, genul de succes care dureaza, acesta este construit pe
o fundatie solida, atunci va trebui sa evitati raspunsurile exotice. Si credeti-ma, exista o multime
de raspunsuri exotice oferite astazi, mai ales in sudul Californiei, in care locuiesc eu.

Asa ca, in ciuda zvonurilor care afirma contrariul, succesul este un proces simplu. Nu pica din
cer. Nu este nici magic, nici misterios,

SUCCESUL NU ESTE ALTCEVA DECAT CONSECINTA NATURALA A APLICARII IN
MOD CONSECVENT A PRINCIPIILOR FUNDAMENTALE ALE SUCCESULUI iN
VIATA.

Acelasi lucru este adevdrat si in cazul fericirii si bogatiei. $i ele nu sunt altceva decat
consecinta naturald a aplicarii in mod consecvent a principiilor fundamentale ale fericirii si
bogatiei in viata.

Cheia este sa ramai fidel principiilor fundamentale.

Sase Lucruri Importante

Domnul Shoaff, mentorul meu, mi-a spus intr-o zi: ,,Jim, existd intotdeauna sase lucruri care
sunt importante in proportie de 80%".

Sase lucruri... ce gand important.

Fie ca ne straduim sd ne Tmbundtatim sanatatea, starea financiara, realizarile personale sau
profesionale, deosebirea intre succesul triumfator si esecul amar constd in gradul in care ne
devotam pentru a ne insanatosi, studia si pune in practica aceste sase lucruri.



De exemplu, pentru ca un fermier sd adune o recoltd bogata toamna, cele sase lucruri
fundamentale asupra carora trebuie sa se concentreze sunt destul de evidente: solul, samanta,
apa, soarele, Ingrasaminte 1 ¢ si ingrijirea. Fiecare componentd este la fel de importanta
deoarece numai impreuna duc la obtinerea unei recolte bogate.

De aceea, o intrebare care trebuie pusa inainte de a-ti asuma orice proiect nou sau de a
stabili noi obiective este aceasta: CARE SUNT CELE SASE LUCRURI CARE AU
IMPORTANTA IN OBTINEREA REZULTATELOR? Fie ci este vorba de arte frumoase sau
de muzica, de matematica sau fizica, de sport sau afaceri, exista sase lucruri care conteaza.

Intelegerea si punerea in aplicare a acestui principiu simplu este primul pas inteligent catre
indeplinirea visurilor si obiectivelor tale.

* BOGATI A*

Al doilea cuvant cheie care trebuie definit este bogatia. Bogatia este un cuvant controversat
deoarece ne aduce In minte o mare varietate de imagini si uneori concepte contradictorii. La urma
urmei, fiecare dintre noi vede bogatia dintr-o perspectiva diferita. Pentru o persoana, bogatia poate
insemna sa aiba suficient de multi bani pentru a face ceea ce vrea. Pentru alta, s-ar putea si fie vorba
de eliberarea de datorii - eliberarea de constanta revendicare a obligatiei. Pentru alta, s-ar putea sa
insemne ocazia de a se dezvolta si de a realiza ceva.

_ Insa din aceasta diversitate apare creativitatea, si creativitatea il poate ajuta pe fiecare dintre
noi sa descopere moduri unice de a munci pentru o viata bogata.

Pentru majoritatea oamenilor care probabil nu au petrecut prea mult timp gandindu-se la
acest subiect, bogatia este simplu simbolizata de un singur cuvant: milionar. Iatd un cuvant
extraordinar! Suna a succes, libertate, putere, influentd, placere,posibilitate $i marinimie. Cu
sigurantd, a fi milionar nu este o imagine mintald neplacuta!

De asemenea, cuvantul bogatie include mai mult decat concepte economice. Se poate vorbi de
bogatia experientei, de bogdtia prieteniei, de bogatia iubirii, de bogatia familiei si de bogatia
culturii.

Cu toate acestea, dat fiind scopul pe care ni 1-am propus aici, ne vom concentra pe genul de
bogitie care aduce cu sine libertatea financiari - BOGATIA CARE PROVINE DIN
TRANSFORMAREA EFORTULUI SI INITIATIVEI IN BANI SI DIVIDENDE.

Pentru fiecare din noi, cantitatea de bani care ne face sa ne simtim bogati diferd. Cu toate
acestea, sunt sigur cd visul nostru primar este acelasi: sd fim liberi de orice presiune
financiara, sa avem libertatea de a alege si sa profitdm de ocazia de a crea si a Impartasi cu
ceilalti bucuriile.

Ce inseamnad bogdtia pentru dumneavoastra? Cat de multi bani va sunt necesari pentru a va simti
liberi din punct de vedere financiar? Acestea nu sunt intrebari inutile. Asa cum veti constata in
curand, cu cat va definiti mai clar conceptele in legatura cu bogatia materiala, cu atat va vor fi mai
utile ideile prezentate in aceasta carte.

* FERICIREA *
Toatd lumea cauta fericirea. Este o bucurie care insoteste activitatea pozitiva.

Totusi, ca si bogatia, si aceasta are o varietate de semnificatii, adesea contradictorii. Este in
acelasi timp bucuria descoperirii §i bucuria cunoasterii, insoteste adesea pe acei care stiu ce
inseamna culorile, sunetele si armonia vietii Si este bucuria pe care o trdiesc cei care isi dau
osteneala sa isi planifice viata i traiesc apoi cu pasiune.

Fericirea este capacitatea de a reactiona cu intelegere si bucurie la ceea ce iti ofera viata.



Acest lucru se realizeaza atat daruind, cat si primind, luptand si culegand laurii, inseamna sa
fii in stare sa te bucuri de armonie, ca si de mancare, de idei, ca si de paine.

De fericire se bucura cei care 1si extind Tn mod deliberat orizontul si experienta.

Ea se afla in casele celor care au abilitatea de a trata dezamagirea fara a-si pierde simtul
bunastarii. Ea apartine acelora care controleaza atat imprejurarile, cat si emotiile.

Fericirea inseamna, de asemenea, sa te cliberezi de acele sentimente negative care sunt teama,

stima de sine scazutd, invidia, lacomia, resentimentul, prejudecata si ura.

Cei care experimenteaza fericirea au adesea puterea de a intelege si cunoaste extraordinar de
marea putere pozitiva a vietii si iubirii. Insa fericirea este mai mult decat un sentiment general.
Este de asemenea o metoda de a gandi care organizeaza sentimentele, activitatile si stilul de
viatd. Cu alte cuvinte, este un mod de interpretare a lumii si evenimentelor.

Fericirea inseamna sa ai un echilibru al valorilor, Inseamna sa fii multumit de sarcinile zilnice,
inclusiv de acele sarcini neplacute de care scapam putini dintre noi.

Fericirea inseamna o viatd bine traita si plina de oameni cu dare de mana. inseamna o mare

varietate de experiente si amintiri care devin forme nepretuite ale unor ,,monede" ce pot fi
cheltuite si investite.

Fericirea inseamna activitate cu un anumit scop. Este iubire pusa in practica, inseamna sa
intelegi ceea ce este evident si sa te temi, cu respect, de ceea ce este misterios.

Cu toate acestea, cei mai multi dintre noi se gandesc la fericire ca la ceva ce au pierdut in
trecut sau ca la o culme ce trebuie atinsa intr-un viitor indepartat (voi fi fericit imediat ce...).
Putini inteleg ca fericirea poate fi traita doar in prezent. Si, da, ca toate lucrurile bune, fericirea
este adesea elusiva. Dar va promit ¢a nu este imposibil de atins.

Deci cum poate cineva sa prinda dulcea pasare a fericirii? In mod curios, intelegand si punand in
aplicare un concept care este rareori asociat cu fericirea... disciplina.

* DISCIPLINA*

Daca existd un element hotdritor pentru cautarea Incununata de succes a bogatiei si fericirii,
acesta este disciplina. Si totusi, atunci cand vine vorba de acest concept, cea mai mare parte a
oamenilor il resping, asa cum izgonesc din minte imagini precum cea a unui sergent dur sau a
unui profesor sever cu gesturi de conducdtor.

Cu toate acestea, va asigur ca a fi disciplinat reprezinta cheia catre visurile si aspiratiile
dumneavoastra. Sunteti surpringi? Atunci poate ca ar trebui sd incercam, un moment, sd definim ce
inseamna disciplina.

Disciplina este puntea intre gand si realizare... adezivul care leagd inspiratia de realizare...
acel lucru magic care transforma necesitatea financiara in crearea unei inspirate opere de ard.

Disciplinati sunt cei care cunosc faptul c@ pentru ca un aparat sa zboare trebuie sa se ridice de la
pamant, zburand in contra vantului; ca toate lucrurile bune sunt realizate de cei care doresc sa
inoate impotriva curentului; cd a rataci lard scop prin viata nu duce decdt la amariciune si
dezamagire.

Disciplina este fundamentul pe care se construiesc toate succesele. Lipsa de disciplind duce
inevitabil la esec.

Cu toate acestea, in mod curios, multi nu asociaza lipsa disciplinei cu lipsa succesului. Cea
mai mare parte considerd esecul ca pe un eveniment ce zdruncind Pamantul, cum ar fi o
companie care urmeaza sa dea faliment sau o casa care isi va schimba posesorul.

Totusi, nu asa apare esecul. Esecul este rareori rezultatul unui eveniment izolat. Mai
degraba, este consecinta unei lungi liste de mici esecuri acumulate care au loc ca rezultat al lipsei
de disciplina.

Esecul apare de fiecare data cand nu reusim sa gandim... astazi, sa actiondm astazi..., Sa N Pese,
s ndzuim, sd urcam, sa invatam sau pur si simplu sd continudm sa mergem... astazi.

Daca scopul tau cere ca astazi sa scrii zece scrisori §i scrii numai trei, ai ramas in urma cu sapte
Scrisori... astazi.



Daca te angajezi sa dai cinci telefoane si dai numai unul, ai rdmas in urma cu patru
telefoane... astazi.

Daca planul tau financiar iti cere s economisesti zece dolari §i nu economisesti nici unul, ai
pierdut zece dolari... astazi.

Pericolul apare atunci cand analizezi o zi irosita i ajungi la concluzia ca nu s-a Intamplat nimic
rau. La urma urmei, a fost doar o zi. Insa aduna aceste zile, care vor alcatui un an, si apoi aduna anii,
care vor alcatui o viata, si poate ca acum poti vedea cum repetand micile esecurile de astazi iti poti
transforma cu usurinta viata intr-un dezastru de proportii.

Succesul urmeaza exact acelasi tipar... invers. Daca iti planifici Sa dai zece telefoane si iti
depasesti planul, dand cincisprezece, ai pasit planul cu cinci telefoane... astazi. Fa acelasi lucru
cu corespondenta si planul de economii si in, curand vei vedea roadele acumulate ale diligentelor
tale peste un an 1, de fapt, timp de o viata.

Disciplina este cheia cea mai importanta. Ea deschide usa catre bogétie si fericire, cultura si
rafinament, stima de sine crescuta si realizari importante, ca si sentimentele ce le insotesc, de
mandrie, satisfactie si succes.

De ce este nevoie pentru a ajunge la disciplina?

In primul rind, este nevoie sa devii constient de importanta disciplinei in viata ta. incepe
prin a te intreba: ,,Ce vreau sa realizez in viata? Ce schimbari trebuie sa fac pentru a-mi atinge
scopurile?".

In al doilea rand, intreaba-le cu onestitate: ,,Doresc sa fac ceea ce este necasar?". Daca
raspunsul este ,,Da", atunci trebuie sa te angajezi pe termen lung pentru a fi disciplinat cu
intelepciune, in mod deliberat, in mod consecvent.

In cele din urma, angajamentul luat trebuie sa fie testat atunci cand apar anumite imprejurari
care ar putea sa interfereze cu angajamentul fata de disciplina - cand va trebui sa faci ceva, fa-o in
orice situatie.

Cu certitudine disciplina va face mult pentru tine. Desi mai mare importanta este modul in
care te va influenta pe tine. Te va face sa te simti nemaipomenit.

Chiar cea mai mica disciplind poate avea un efect incredibil asupra atitudinii tale. lar senzatia
de bine pe care 0 vei avea - acea senzatie socanta a valorii de sine care provine din faptul ca ai
inceput o noua disciplina - este aproape la fel de placuta ca sentimentul ce vine din realizarea
disciplinei.

O nouad disciplind va schimba imediat directia vietii tale, ca o nava ce isi schimba cursul in
mijlocul oceanului si se indreaptd spre o noud destinatie.

Exista oameni care cred ca disciplina este ceva nenatural - ca a exista pur si simplu este
suficient. Ei considerd ca nevoia de a te realiza este un exercitiu nervos, realizat de om. Dar
adevarul este ca disciplina coopereaza cu natura - unde totul este o straduinta.

Cat de 1nalt va creste un copac? El luptd cu puternica fortd a gravitatiei si continua sa caute
lumina soarelui pentru a creste cat mai mult. Este adevarat, aceasta luptd a copacului nu este un act
constient - copacii nu au creier. Dar atat tie, cat si mie ne-a fost data abilitatea de a alege in mod
constient sa ne luptam si sa devenim tot ceea ce putem deveni.

Disciplina atrage ocaziile favorabile. Ocaziile favorabile li se prezinta celor care au anumite
talente si care au ambitia de a actiona. lar cei ce 1si stabilesc, prin intermediul disciplinei i angajarii,
scopuri inalte vor profita de ocaziile favorabile care vor ramane pentru totdeauna necunoscute
persoanelor mai timide.

Disciplina este acel proces unic al giandului si al activitatii inteligente care pune capac
maniei §i cep amabilitatii... care favorizeaza actiunile pozitive si controleaza gandurile
negative... care incurajeaza succesul si refuza sa accepte esecul... care promoveaza sanatatea si
infrange boala.

Oricine poate incepe procesul de disciplinare. O poti face si tu, gradat, pas cu pas.

Vestea pasionanti este ci... POTI INCEPE... ASTAZI!

Nu s |une: ,,Daca voi putea, o voi face", in schimb spune: ,,Daca voi vrea, voi putea! Daca
vreau, pot!".

Asa ca Incepe noul proces si incepe la scara mica. Si apoi invata sa iti respecti noul angajament
luat. Din acest inceput neimportant vei invata ce sentiment vei Incerca fiind disciplinat. Si de atunci,



doar cerul reprezinta limita.

Actiune Vs. Deziluzie

in ultimii ani au aparut mai multe carti care promoveaza ideea ca daca cineva afirma cu glas tare
ceea ce doreste sa faca in fiecare zi, succesul va apdrea ca prin minune.

Eu sunt Tmpotriva acestui mod de a gandi. Din experienta mea, afirmatiile facute fara disciplina de a
actiona conform acelor lucruri afirmate 1i fac pe oameni sa se amageasca gandind ca fac progrese cand,
de fapt, activitatea lor de zi cu zi nu 1i duce nicaieri.

De ce oamenii spun un lucru si apoi actioneaza in contradictie directa cu afirmatiile lor?

Barbatul care viseaza la bogatie si totusi se indreaptd pe zi ce trece catre un anumit dezastru
financiar si femeia care doreste fericirea si totusi gandeste si actioneaza in asa fel incat ajunge la o
anumita disperare sunt amandoi victimele falsei sperante pe care afirmatiile au tendinta sa o ,,fabrice".
De ce? Deoarece cuvintele alind si, ca un narcotic, ne calmeaza, facaindu-ne sa ne complacem intr-0 stare
de automultumire. Aminteste-ti: PENTRU A PROGRESA TREBUIE DE FAPT SA INCEPI!

Deci, pentru a duce o viata prospera, pune la punct un plan referitor la prosperitate. Pentru a
deveni bogat, pune la punct un plan referitor la bogatie. Aminteste-ti, nu trebuie sa fii bogat pentru a
avea un plan referitor la bogatie; o persoana fara mijloace poate avea un plan referitor la cum sa devina
bogata”.

Exista multe alte tipuri de planuri pe care le puteti crea:
* Daci esti bolnav, pune la punct un plan referitor la sanatate.

» Te simti obosit tot timpul? Pune la punct un plan referitor la energie.

* Esti mai putin educat decét altii? in reguld! Pune la punct un plan referitor la educatie.
* Spui cd nu poti? Atunci pune la punct un plan cu tema ,,pot".
ORICINE POATE!
Chiar si o persoana rea poate incepe prin a citi carti bune. Cheia este sa faci pasul... astazi. Oricare
ar fi proiectul, incepe ASTAZI. incepe prin a curita un sertar din noul tiu birou... astizi. incepe
prin a-ti stabili primul scop... astizi. incepe prin a asculta casete care si te motiveze... astizi. ' *
incepe prin a-ti planifica o curd de slabire drastica... astdzi. incepe prin a telefona unui client
dificil pe zi... astazi. incepe prin a pune bani in noul tau cont numit ,,investitie pentru
prosperitate"... astazi.

Scrie o scrisoare pe care trebuia sa o trimiti demult... astazi.

La naiba! Gaseste impulsul necesar punerii in aplicare a angajamentului pentru a viata buna.
Vezi cat de multe activitati poti acumula legate de noul tdu angajament fata de o viata mai buna. lesi in
lume! Rupe cu forta gravitatiei, care te trage in jos. Pune-ti motoarele in functiune. Dovedeste-ti ca
asteptarea a luat sfarsit si ca speranta este de domeniul trecutului - ca increderea si actiunea au preluat
acum conducerea.

Este o noud zi, un nou inceput pentru viata ta cea noud. Cu disciplina, vei fi uimit de cat de
mult vei reusi sa progresezi. Ce ai de pierdut in afara de sentimentul de vina si de teama de trecut?

Acum, iata o noud provocare: Fa 1n asa fel ca prima zi a noului inceput sd fie o componentd a
saptamanii noilor inceputuri.

Mergi inainte, vezi cat de multe lucruri poti incepe si continud saptamana de noi inceputuri.

Apoi, stabileste luna noilor inceputuri. Si apoi anul noilor inceputuri. La sfarsitul primului
an, nu vei mai auzi chemarea trecutului - obiceiuri vechi, influente vechi, regrete vechi, esecuri
vechi. Asa cum se spune in Biblie, vei fi gata s ,,zbori cu vulturii".

*SUCCESUL *

Succesul este cel de-al cincilea cuvant cheie. Si ca fiecare din celelalte concepte despre care
am discutat deja, are mai multe intelesuri.
Succesul este, de asemenea, o notiune elusiva, un paradox. La urma urmei, este atit o
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calatorie, cat si o destinatie, nu-i asa?
Este inaintarea progresiva, constanta, masurata catre un scop si realizarea unui scop.
Succesul este atat o realizare, cat,si intelepciunea celor care inteleg potentiala forta a vietii.
Este constiinta valorii si cultivarea valorilor de pret prin intermediul disciplinei.
Este atat material, cat si spiritual, practic si mistic.
Succesul este un proces de Intoarcere a fetei de la ceva pentru a te indrepta catre ceva mai bun
- de la letargie la exercitiu, de ia bomboana la fruct, de la a cheltui la a investi.
Succesul inseamna a raspunde invitatiei la schimbare, la crestere, la dezvoltare si la devenire - 0
invitatie de a te duce intr-un loc mai bun pentru a castiga o pozitie mai avantajoasa.

insa in principal, succesul inseamna sa faci din viata ta ce vrei. Luand in considerare toate

g e

viata ta? Aceasta este marea intrebare!
Aminteste-ti, succesul nu este un ansamblu de modele din cultura noastra, ci mai degraba o
colectie de valori personale clar definite si in cele din urma realizate.

Sa faci ca viata ta sa fie ceea ce vrei sd fie - iatd ce Inseamna succesul. Dar cum trebuie sa
procedez? Cartea de fata se ocupa tocmai de acest lucru.

STRATEGIAnumirul UNU
ELIBEREAZA FORTA SCOPURILOR

Capitolul 2
SCOPURILE:

CE 1 MOTIVEAZA PE OAMENI

Intr-o dimineata, la doua saptamani dupa ce am inceput sa lucrez pentru domnul Shoaff, luam
micul dejun impreunad cu el. Tocmai cand eram pe punctul de a-mi termina de mancat ouale, el a

spus: ,,Jim, sd ne uitam la lista scopurilor pentru a le revedea si a le discuta. Poate ca astfel te pot
ajuta cel mai bine acum".

,,Dar nu am lista la mine", am replicat eu.

,.E1 bine, este in masina sau acasa la tine?"

,2Domnule, lista nu este nicdieri, pentru ca nu am nici o lista."

Domnul Shoaffs-a uitat la mine. ,,Ei bine, tinere, se pare ca de aici ar trebui sa incepem."

Apoi, uitdindu-se in ochii mei, a spus: ,,Daca nu ai o listd a scopurilor tale, presupun ca soldul
contului tdu 1n banca se ridica la cateva sute de dolari". Presupunerea sa era corecta. Si acest lucru mi-a
atras cu adevarat atentia.

Eram uimit. ,,Vreti sa spuneti ca daca as avea o listd a scopurilor dul contului meu in banca s-ar

schimba?", am intrebat.

,,Foarte mult", a spus el.

In ziua aceea am devenit invatacel in arta si stiinta stabilirii scopurilor.

Dintre toate lucrurile pe care le-am invatat din acele prime zile, stabilirea scopurilor a avut
cel mai profund efect asupra vietii mele. Fiecare aspect al existentei mele - realizarile mele,
venitul meu, soldul contului meu in bancd, stilul meu de viata, donatiile mele, chiar si
personalitatea mea - s-au schimbat in bine.

Sunt atat de convins ca a stapani stabilirea scopurilor poate avea un profund efect in viata
dumneavoastra incat voi dedica mult spatiu discutarii acestui proces adesea prost inteles. De fapt,
va recomand sa faceti mai mult decat sa cititi capitolele urmatoare. Studiati-le. Si daca aveti la
indemana un carnetel, cu atat mai bine.

* FORTA VISELOR*
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Viata fiecdruia dintre noi este afectata de cativa factori. Unul dintre acesti factori este mediul
- unde traim, ce scoli am urmat, cine ne sunt prietenii; toate joaca un rol.

Suntem de asemenea modelati de evenimentele din viata noastrd. Un razboi, de
exemplu, poate alunga orice urma de certitudine din psihicul nostru.

Cunostintele sau lipsa acestora ne vor modela de asemenea viata. La fel rezultatele
eforturilor noastre - putem sa fim fie incurajati, fie descurajati in functie de abilitatea noastra de
a realiza aceste rezultate dorite.

insd dintre toti factorii care ne afecteaza viata nici unul nu are la fel de multd forta
potentiald de a aduce fericire ca abilitatea noastra de a visa.

Visele sunt o proiectie a vietii pe care dorim sa o ducem. Asadar, atunci cand le permitem sa ne
»traga" dupa ele, visele noastre dezleaga o forta creatoare care poate depasi toate obstacolele aflate
in calea atingerii obiectivelor noastre.

Pentru a dezlega aceasta forta, totusi, visele trebuie sa fie bine definite. Un viitor neclar are o
forta de atractie scazuta. Pentru a-ti realiza cu adevarat visele, pentru ca planurile de viitor sa te
propulseze inainte cu adevarat, visele tale trebuie sa fie vii.

Existd doud moduri de a infrunta viitorul: Poti infrunta viitorul cu anticipatie sau il poti
infrunta cu neliniste. Stiti cat de multi oameni infrunta viitorul cu neliniste? Este adevarat, cea
mai mare parte a lor.

Ati intalnit tipul - intotdeauna ingrijorat, ingrijorat, ingrijorat. De ce sunt atat de nelinistiti
acesti indivizi? Deoarece nu au petrecut ceva timp cu schitarea viitorului. In multe cazuri, traiesc
incercand sa castige aprobarea altcuiva. In acest proces, ajung in cele din urma ,,sa cumpere"
viziunea altcuiva despre modul in care ar trebui sa fie traita viata. Nu este de mirare ca sunt
ingrijorati - se uitd Intotdeauna in jur, cautd aprobarea pentru tot ceea ce fac.

Pe de alta parte, cei care infrunta viitorul cu anticipatie au planuit un viitor pasionant, care
sd merite efortul. Ei pot ,,vedea" viitorul cu ochii mintii si acesta aratd nemaipomenit. Viitorul
le capteaza imaginatia si exercitd o enorma forta de atractie asupra lor.

* FORTA SCOPURILOR BINE DEFINITE *

Visele sunt minunate, dar nu sunt suficiente. Nu este de ajuns sa ai un tablou minunat al
rezultatului dorit. Pentru a ridica o0 structura magnifica, cineva trebuie sa aiba planul detaliat al
felului in care sa puna fundatia, sa sustind structura si asa mai departe. Si pentru aceasta avem
nevoie de scopuri.

Ca un vis bine definit, scopurile bine definite actioneaza ca niste magneti. Ei te atrag in directia
lor. Cu cat le DEFINESTI mai bine, cu cat le DESCRII mai bine, cu cait MUNCESTI mai din greu
pentru a le realiza, cu atat te vor ATRAGE mai puternic. Si credeti-ma cand afirm ca atunci cand
,hartoapele" vietii ameninta sa va opreasca pe drumul catre succes, veti avea nevoie de un magnet
puternic care sa va atraga spre a inainta.

Pentru a intelege cat de importante sunt scopurile, observati marea majoritate a celor care nu
au nici un scop. In loc sd isi schiteze viata, acesti oameni indrumati gresit traiesc pur si simplu de
azi pe maine. Ei lupta in fiecare zi pentru viata lor pe frontul supravietuirii economice, alegand
existenta si trecand cu vederea esenta. Nu este de mirare cd Thoreau spunea: ,,Cea mai mare
parte a oamenilor traiesc intr-o disperare muta".

* MOTIVELE *

Domnul Shoaff imi spunea: ,,Jim, sd nu crezi ca soldul contului tdu in banca curent este un
indicator real al nivelului tdu de inteligenta". (Doamne, ce bucuros am fost cdnd am auzit asta!)
A continuat: ,,Cred ca ai talent enorm si ca esti mult mai destept decat iti dai seama".Si aceasta s-a
dovedit a fi adevarat; am fost mai destept decat credeam in acel moment.

,,Atunci de ce soldul contului meu in banca nu este mai mare?",am Intrebat.

,Pentru ca nu ai suficiente motive pentru a realiza asta"”, mi-a raspuns prietenul meu. Si a
adaugat: ,,.Daca ai suficientd motivatie poti face lucruri incredibile; esti suficient de inteligent,
dar nu ai suficiente motive".

Un gand deosebit, intr-adevar: SA AI SUFICIENTE MOTIVE.
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De atunci am descoperit urmatoarele: Motivele se afla pe primul loc, Raspunsurile pe al doilea.
Se pare ca viata dispune de un tertip misterios de a camufla raspunsurile intr-un asemenea mod
incat ele devin vizibile numai pentru cei care sunt suficient de inspirati pentru a le cauta - care au
motive de a le cauta.

Sa punem problema in alt mod. Cand stii ce vrei si vrei cu adevarat, vei descoperi un mod de
a obtine ce vrei. Raspunsurile, metodele si solutiile de care ai nevoie pentru a rezolva problemele,
ca si modul de rezolvare, iti vor aparea fard indoiala.

Hei, ce-ar fi daca ar trebui sa fii bogat? Ce-ar fi daca viata cuiva pe care il iubesti depinde de
faptul ca tu esti capabil sa iti permiti cea mai buna Ingrijire medicala?

Sa presupunem in continuare ca ai aflat despre o carte sau despre o caseta care iti arata cum
sa faci avere. Ai cumpdra-0? Bineinteles ca da.

Pentru ca citesti deja o carte despre succes, nu vei fi surprins ca exista multe carti si casete bune
care trateaza acest subiect al credrii bogatiei. Dar daca nu trebuie sa fii bogat, probabil ca nu le vei
citi si nici nu vei pierde vremea sa Ie asculti. Exista o veche zicala: ,Necesitatea este mama
inventiei". Cat este de adevarat! Avand aceasta In minte, ia in considerare in primul rdnd motivele,
iar 1n al doilea rand raspunsurile.

*PATRU MARI MOTIVATORI*
Marea intrebare la care va trebui sa raspund este: Ce anume ma motiveaza?

Lucruri diferite motiveaza oameni diferiti. Avem cu totii propriile noastre ,,corzi sensibile".
Si daca faci putind investigare a sufletului tdu, sunt sigur ca vei reusi sa intocmesti o lista
captivanta.

Care sunt unii dintre marii motivatori pentru a excela in ceva? Alaturi de dorinta evidenta de
castig financiar, exista alti patru mari motivatori.

Primul este RECUNOASTEREA. Marile companii si directorii de vanzari intelepti stiu ca unii
oameni vor face mai mult pentru a li se recunoaste meritele decat pentru recompense materiale.

De aceea firmele comerciale de succes, mai ales cele implicate in vanzari directe, fac multe
eforturi pentru a recunoaste orice realizare, mare sau micd. Ei stiu cd in lumea noastra
suprapopulata multi oameni simt ca nimanui nu ii pasa de ei, cad nu au nici o importanta. lar
recunoasterea este genul de validare a meritelor lor. De fapt, cei care recunosc meritele celorlalti
spun: ,,Hei, esti special, esti deosebit".

Cred ca daca mai multe companii ar avea mai multa grija sa recunoasca meritele angajatilor
lor - nu numai agentii de vanzari, dar si directorii, secretarele si personalul de serviciu - ar fi martorele
unei cresteri a productivitatii.

Al doilea motiv pentru care oamenii exceleaza este deoarece le place SENTIMENTUL ca sunt
castigatori. Acesta este unul dintre cele mai bune motive.

Am cativa prieteni, toti milionari, care incd mai muncesc zece-douasprezece ore pe zi, castigand
si mai multe milioane. Si nu o fac pentru cd au nevoie de bani. O fac pentru cd au nevoie de
bucuria, placerea si satisfactia pe care le obtin din ,,castigurile” lor. Pentru ei, banii nu sunt principalul
imbold; au deja forte multi. Stiti care este? Este parcursul — sentimentul inviorator pe care il incerci
atunci cand castigi.

Din cand 1n cand, de obicei la sfarsitul unui seminar, cineva vine la mine si imi spune: ,,Domnule
Rohn, daca as avea un milion de dolari nu ag mai lucra nici o zi din viata mea". Probabil ca de
aceea bunul Dumnezeu are grija ca oamenii care spun lucruri de genul acesta sa nu faca niciodata
avere. Ar renunta cu totii.

Al treilea mare motivator este FAMILIA. Unii oameni vor face pentru cei pe care i iubesc ceea
ce nu vor face pentru ei ingisi.

O data am intalnit un barbat care mi-a spus: ,,Domnule Rohn, eu si familia mea avem un tel:
sa calatorim in jurul lumii. Pentru a face tot ce vrem sa facem ne-ar trebui un sfert de milion de
dolari pe an". Incredibil! Familia te poate afecta in asemenca grad? lar raspunsul este:
,Bineinteles!". Ce norocosi sunt cei care sunt atit de profund afectati de iubire!

MARINIMIA, dorinta de a imparti cu altii ceea ce ai, este al patrulea mare motivator. La
moartea lui Andrew Carnegie, magnatul otelului, biroul sau a fost deschis. Intr-unul dintre sertarele
biroului se afla o bucata de hartie ingalbenita de vreme. Pe acea bucata de hartie, care data din
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vremea cand avea douazeci de ani, Carnegie scrisese principalul tel al vietii sale: ,,Am de gand
sa Tmi petrec prima jumatate din viatd acumuland bani. Am de gand sa imi petrec ultima jumatate
din viata impartind acesti bani".

Stiti ceva? Carnegie a fost atat de inspirat de aceasta incat a acumulat 450 de milioane de
dolari (echivaland cu 4,5 miliarde de dolari de astazi!). Si, intr-adevir, in ultima parte a vietii sale
a avut bucuria de a-i imparti.

* MOTIVELE CONCRETE *

Nu ar fi minunat sa fii motivat sa obtii anumite realizari de un scop atat de maret ca marinimia?
Trebuie sa marturisesc, totusi, ca In primii ani ai luptei mele pentru a reusi, motivatia mea era mult
mai pamanteasca. Motivul reusitei mele era mai simplu. De fapt, facea parte din categoria a
ceea ce Tmi place sia. numesc ,,motive concrete". Un motiv concret este genul de motiv pe
care il avem fiecare dintre noi - oricand, in fiecare zi - si el poate face ca viata noastra sa se
schimbe. Permiteti-mi sa va povestesc ce mi s-a intamplat mie...

Cu putin timp inainte de a-1 intalni pe domnul Shoaff, tranddveam pe acasa cand am auzit
un ciocanit in usa. Era o lovitura timida, ezitantd. Am deschis usa si am vazut o pereche de ochi
mari, caprui care se uitau in sus la mine. Era o fetita slabuta de vreo zece ani. Mi-a spus, luandu-
si inima in dinti, ca vindea prajituri pentru Girl Scout. A fost o prezentare de maestru - mai
multe arome, 0 oferta speciala si numai doi dolari cutia. In cele din urma, cu un zambet larg
si politicos, m-a rugat sa cumpar. Si voiam sa o fac. O, cum doream sa cumpar! Cu o singura
exceptie. Nu aveam doi dolari! Doamne, cat eram de jenat! Eram tata, fusesem la colegiu, aveam
o slujba bine platita -si totusi nu aveam doi dolari in buzunar.

Natural, nu puteam sa i spun asta fetitei cu ochii mari, caprui. Asa cd am facut urmatorul
lucru. Am mintit-0. I-am spus: ,,Multumesc, dar am cumparat deja prajituri de la Girl Scout
anul acesta, inca mai am o gramada in casa".

Toate astea nu erau adevarate. Dar a fost singurul lucru care mi-a trecut prin cap pentru a scipa.
Si am reusit. Fetita a spus: ,,Este in regula, domnule. Multumesc foarte mult". $i s-a intors si a

plecat mai departe.

M-am uitat dupa ea un timp, care mi s-a parut o eternitate. In cele din urma, am inchis usa in
urma mea i, sprijinindu-ma de ea, am strigat: ,,Nu vreau sa mai traiesc asa. M-am saturat sa nu am
nici un ban i m-am saturat de minciuni. Nu voi mai fi niciodata stanjenit pentru ca nu am nici un
ban in buzunar".

In ziua aceea mi-am promis mie insumi sa castig suficient pentru a avea intotdeauna, in orice
imprejurare, cateva sute de dolari in buzunar.

Asta inteleg eu prin motiv concret. S-ar putea sa nu imi aduca un premiu pentru generozitate,
dar a fost suficient pentru a avea un efect permanent asupra restului vietii mele.

Povestea cu prajiturile pentru Girl Scout are un sfarsit fericit. Cativa ani mai tarziu, ieseam
din banca unde-mi tineam economiile si unde tocmai facusem o depunere importanta, si traversam
strada pentru a ajunge la masind, cand am vazut doua fetite care vindeau bomboane pentru o
organizatie de fete. Una dintre ele s-a apropiat de mine si mi-a spus: ,,Domnule, vreti sa cumparati
niste bomboane?".

,Poate ca da", am spus eu, glumet. ,,Ce fel de bomboane aveti?” ,,Bomboane cu migdale."

,,Bomboane cu migdale? Sunt preferatele mele! Cat costa?" ,,Numai doi dolari." Doi dolari! Nu
putea fi adevarat! Eram emotionat. ,,Cate cutii de bomboane aveti?" ,,Am cinci cutii."

Uitandu-ma la prietena ei, am spus: ,,S1 tu cate cutii ai?" ,,Am patru cutii."

,»Noud, deci. In regula, le iau pe toate."

La asta, amandoua fetele au deschis gura si au exclamat la unison: ,,Chiar aga?".

,Desigur", am spus eu, ,,Am cativa prieteni carora le pot da o parte din ele.”

Emotionate, fetele s-au grabit sa adune toate cutiile. Am scos din buzunar optsprezece dolari si i-
am dat copiilor. Pe cand plecam, cu cutiile adunate sub brat, una dintre fetite s-a uitat la mine si
mi-a Spus: ,,Domnule, sunteti cu adevérat cineva!".

Ce spuneti de asta? Va puteti imagina cheltuind numai optsprezece dolari si in schimb
cineva sa va priveasca in fata si sa spuna: ,,Sunteti cu adevarat cineva!".

Acum stiti de ce am intotdeauna cateva sute de dolari la mine. Nu vreau sa pierd o asemenea
sansa.
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Permiteti-mi sa va dau un alt exemplu de motiv concret pentru a face ceva bine. Am un prieten
pe nume Robert Depew. Booby era profesor la o scoala din Lindsay, California, capitala
maslinilor. Dupa mai multi ani in care a fost profesor, Bobby voia sa faca o schimbare 1n viata lui
si sd inceapa o noua carierd. Intr-o zi, fara sa spund nimanui, a renuntat la cariera didactica si a
intrat in afaceri. Cand familia sa a aflat despre asta, a inceput sa il critice. Insa cel mai rau a reactionat
fratele sdu, caruia parea sa ii facd mare placere sa il hartuiasca.

,»Al sa ramai fara nici un ban", 1l lua el in deradere. ,,Aveai o slujba buna. Acum ai sa pierzi tot ce
ai. Probabil ca ti-ai pierdut mintile."

Fratele Iui Bobby a continuat sa il ia peste picior de cate ori avea ocazia. Bobby mi-a spus:
,Felul in care s-a purtat fratele meu m-a suparat atat de tare ca am hotarit s ma imbogatesc".

Astazi, Bobby Depew este unul dintre prietenii mei milionari.

Aceasta istorie, ca si povestea mea despre ,,prdjituri”, demonstreaza ca, atunci cand sunt
canalizate asa cum trebuie, chiar furia si stanjeneala, pot actiona ca motivatori concreti puternici
pentru a realiza ceva.

Vreti sa dovediti ceva? Aveti vreo problemd veche pe care vreti sa o rezolvati? Stiti, vechea
zicala: ,,Succesul masiv este cea mai dulce razbunare", este adevarata.

Precum puteti observa, exista la fel de multe motive si la fel de multi oameni pentru ca oamenii
sa facd bine. Cheia este: A AVEA SUFICIENTE MOTIVE. Cum poate gasi cineva ,,coarda
sensibila" (sau corzile) care poate transforma o viatd cu realizari modeste intr-o viata bogata si fericita?
Acesta este subiectul urmatorului capitol.

Capitolul 3
SCOPURILE:
CUM SA LE  STABILESTI

In capitolul I am discutat despre importanta disciplinei. Iar acum iti voi cere sd incepi sa pui in
practica aceasta trasaturd pozitiva.

Daca nu ai procedat inca in acest mod, ia un caiet de notite sau 0 agenda. Vreau sa te transformi
din spectator (cititor) in participant (scriitor).

Genul de temd pentru acasd pe care o vom face aici este mai putin obisnuitd, in sensul ca
dureaza toata viata. Subiectul este scopul si, cum vei afla in curdnd, scopurile sunt o preocupare pe
termen lung - evoluand mereu, schimbandu-se mereu.

De ce trebuie sa treci prin asta? Pentru ca, implicandu-te, vei face primii pasi pe calea
dezvoltarii genului de viata la care ai visat intotdeauna, dar despre care nu ai crezut ca va fi si a ta.
Asa ca sa pornim la treaba. Cu cat vei pune mai curand in practica disciplina, cu atat mai repede te
vei bucura de rezultate. Si o data ce vor aparea rezultatele, iti promit cd nu iti va pasa nici un pic daca
va fi nevoie de ceva munca si disciplina in plus.

* SCOPURILE PE TERMEN LUNG *

Intr-un carnetel sau pe o foaie de hartie, scrie urmatorul titlu: ,,Scopuri pe termen lung".
Sarcina ta este sa raspunzi la intrebarea: ,,Ce vreau sa fac in urmatorii zece ani?

Cheia executdrii eficiente a acestui exercitiu este ca Intr-un timp cat mai scurt sa scrii cat mai
multi itemi posibil. Tot exercitiul trebuie sa dureze intre doudsprezece si cincisprezece minute si
incearca sa scrii aproximativ cincizeci de itemi diferiti.

Pentru a te ajuta sa incepi, ia in considerare urmatoarele sase intrebari ca ghid:
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1. Ce vreau sa fac?

2. Ce vreau sa fiu?

3. Ce vreau sa vad?

4. Ce vreau sa am?

5. Unde vreau sa ma duc?

6. Ce as dori sa impartasesc cu ceilalti?

Cu aceste sase intrebari in minte, raspunde la prima intrebare: ,,Ce vreau sa fac in urmatorii
zece ani (in primul, al doilea etc.)?". Lasa-ti mintea sa zboare libera. Nu incerca sa intri acum in
detaliu; o vei face mai tarziu. De exemplu, daca vrei un Mercedes gri 380SL cu interior bleu, scrie
doar ,,380" si treci la urmatorul item.

Dupa ce ti-ai completat lista, trebuie sa revezi ce ai scris.

In continuare, scric numarul de ani de care crezi ca va fi nevoie pentru a realiza sau a
achizitiona fiecare item de pe listd. Langa itemii pe care crezi ca i vei atinge intr-un an sau cam
aga ceva, scrie cifra,,|". Langa scopurile care crezi ca iti vor lua aproximativ trei ani pentru a le
realiza, scrie cifra ,,3". Langa acelea care crezi ca iti vor lua cinci ani, scrie cifra ,,5". Si, in cele din
urma, langa acei itemi care estimezi ca iti vor lua zece ani pentru a-i atinge, scrie numarul ,, 10"

Acum, verifica daca scopurile tale sunt echilibrate. De exemplu, daca descoperi ca ai o
multime de scopuri pe zece ani, dar foarte putine scopuri pe un an, aceasta ar putea insemna ca
lasi pentru mai tarziu actiunea, amanand data tinta.

Pe de alta parte, daca ai foarte putine scopuri pe termen lung, poate cd nu ai hotarit inca ce
gen de viatd vrei sa construiesti pe termen lung.

Cheia este sa realizezi un echilibru intre scopurile pe termen scurt si scopurile pe termen
lung. (Ceva mai tarziu, vom discuta adevaratele scopuri pe termen scurt. Acestea sunt scopuri
pentru realizarea carora este nevoie de mai putin de un an.)

Esti un pic Incurcat de ideea de a avea prea multe scopuri? Esti genul de persoana care se simte
mai bine daca se concentreaza pe un singur scop o data?

De fapt, exista un motiv bun pentru a dezvolta mai multe straturi de scopuri. Fara multe si
variate tipuri de scopuri, s-ar putea sa cazi prada aceluiasi lucru care li s-a intdamplat primilor
astronauti de pe Apollo. Unii dintre ei, dupa ce s-au intors de pe Lund, au avut grave probleme
emotionale. Motivul? Dupa ce ai fost pe Luna, unde sa te mai duci?

Dupa mai multi ani de antrenament, vizualizare si anticipare a zborului pe Luna, acel moment,
glorios cum a fost, a trecut. Dintr-o data,a parut ca este vorba de un sfarsit, capatul muncii lor de o
viata, si depresia s-a instalat.

Ca rezultat al acestei experiente, astronautii de mai tarziu au fost instruiti sa aiba alte proiecte
majore In lucru dupd incheierea misiunii lor spatiale.

Fericirea este elusiva. Se pare ca cel mai bun mod de a te bucura de viata este sa fii absorbit de
un tel si in mod simultan sa incepi sa lucrezi la urmatorul. Este periculos sa zabovesti prea mult la
masa succesului. Singurul mod in care te poti bucura de o alta masa este sa iti fie foame.

Foarte bine, acum ca ai revazut si ai echilibrat lista, alege patru scopuri din fiecare categorie de
timp (un an, trei ani, cinci ani, zece ani) pe care il consideri a fi cel mai important pentru tine. Ai
acum saisprezece scopuri. Pentru fiecare, scrie un scurt paragraf care sa includa urmatoarele:

1. O descriere detaliata a ceea ce doresti. De exemplu, daca este vorba de un obiect, descrie cat
de inalt este, cat de lung, cat costa, ce model, ce culoare si asa mai departe. Pe de alta
parte, dacd este un post sau o afacere pe care vrei sd o incepi, dd o descriere detaliatd a
postului respectiv, inclusiv salariul, titlul, bugetul pe care il controlezi, numarul de angajati si
asa mai departe.
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2. De ce vrei sa realizezi sau sa achizitionezi itemul descris. Aici vei descoperi daca vrei cu
adevarat sau daca este numai o fantezie trecatoare. Daca nu poti veni cu un motiv clar si con-
vingator de ce vrei asta, ar trebui sa categorizezi acest item ca pe un capriciu, nu ca pe un
scop adevarat si sa il inlocuiesti cu altceva.

Vedeti, ce vrei este un motivator puternic numai daca in spatele sau se aflda un motiv bun. S-ar
putea sa descoperi ca unele scopuri pe care o data le-ai considerat importante nu te mai atrag pur si
simplu pentru ca nu esti in stare sa descoperi un motiv suficient de bun pentru care le-ai dorit.
Asta e bine. Cand faci aceasta desemnare va trebui sa reflectezi, sa limpezesti si sa revezi. Si iata
lucrul important: te ajuta sa iti planifici viitorul.

Dupa ce ti-ai stabilit cele saisprezece scopuri, copiaza-le pe 0 foaie separata de hartie sau
intr-un jurnal permanent si poarta-le cu tine tot timpul. Revezi-le o data pe saptamana pentru a
vedea daca mai sunt incd importante pentru tine si daca faci pasi activi catre realizarea lor. Asa
cum poti vedea, stabilirea telurilor nu este o sarcind de moment, cu rezultatele definitive. In
schimb, este un proces continuu, pe viata.

*SCOPURILE PE TERMEN SCURT *

Denumesc scopuri pe termen scurt acele scopuri pentru indeplinirea carora este nevoie de o zi
pana la un an. Si aceste scopuri, desi in mod necesar sunt mult mai modeste decat scopurile pe
termen lung, au o importantd egala. Un capitan de vapor poate avea o cursa lungd pana la
destinatia finala, dar cu toate acestea pe drum existd mai multe destinatii intermediare, la o distanta
mai scurta, care trebuie atinse pentru ca acea calatorie sa fie incununata de succes.

Ca in cazul unei calatorii pe mare, de exemplu, scopurile pe termen scurt trebuie sa aiba
legatura cu realizarile pe termen lung. Insa ele au avantajul distinct de a putea fi atinse in viitorul
previzibil. Eu numesc acest gen de scopuri ,,constructori ai increderii". Deci cand muncesti din
greu, pana noaptea tarziu, pentru a realiza 0 anumitd sarcind pe termen scurt, te poti bucura de
,,castig" si apoi esti din nou inspirat pentru a-ti continua calatoria.

De aceea iti recomand sa scrii in carnetel sau in jurnal si proiecte pe termen scurt. Cum le
organizezi este treaba ta. Poti, de exemplu, sa le aranjezi pe zile, pe saptdmani sau luni. Sau le poti
pozitiona ca subcategorii ale scopurilor tale pe termen lung.

O componentd a faptului distractiv de a avea o lista este capacitatea de a verifica si a bifa
lucrurile facute. $i atunci cand bifezi ceva ca realizat, fa-ti timp pentru a-ti sarbatori realizarea.
Aceasta sarbatorire poate fi un moment de reflectie multumitoare cand termini 0 mica lucrare
sau o recompensa importanta cand realizarea respectiva o merita. Indiferent de caz, fa-ti timp
pentru a te bucura de victoriile obtinute. Asta te va inspira sa faci mai mult.

insd asa cum te-am sfatuit s impartasesti vinul ametitor al Succesului, am si o altd
recomandare mai putin plicuti: FA CA PIERDEREA SA FIE DUREROASA.

Vedeti, ne maturizam in urma a doud genuri de experiente: bucuria castigului si apoi durerea
pierderii. Asa ca daca te decizi sa pasesti pe calea indeplinirii unui proiect si in loc de asta lenevesti
pierzand timpul, gaseste o cale de a plati pentru trandavie. Asuma-ti responsabilitatea atat pentru
comportamentul pozitiv, cat si pentru cel negativ.

In plus, inconjoarda-te cu oameni care sd nu te incurajeze in prostiile obisnuite. Nu te
apropia de o multime facila. Du-te acolo unde asteptarile sunt mari, unde presiunea de a face ceva
este mare. Si aceasta face parte din strategia ta generald pentru obtinerea bogatiei si fericirii.

*ALUNECAREA *

Vreau sa reusiti! latd de ce sunt putin ingrijorat. Vedeti, stiu ca cea mai mare parte a celor care
citesc aceste pagini nu vor persista in stabilirea si perfectionarea telurilor lor. De ce? Pentru ca este
0 munca ce consuma timp, care cere multd gandire. Si totusi, este o ironie ca barbatii si femeile
care muncesc din greu, zi dupa zi, 1a locurile lor de munca, pe care nu le agreeaza in mod necesar,
atunci cand li se cere sa isi faca timp pentru a-si contura propriul viitor, replica adesea: ,,Nu am
timp". Lasa ca aceste, viitorul lor, sa alunece,sa dispara in mod discret.

Stiu ca majoritatea oamenilor nu fac planuri definite, dar nu te lasa sa fii o parte a acestei
majoritati. Nu umbla de colo-colo cu pumnii stransi si cu o privire ingrijorata, sperand ca
lucrurile vor fi mai bune.
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Fie ca o accepti sau nu, esti, chiar acum, unul dintre jucatori in jocul- vietii. Si crede-ma, daca
nu ai teluri de urmat, nu joci un joc prea palpitant. Nimeni nu va da bani pentru a te urmari cum
joci un joc la care nimeni nu tine scorul.

Exista un ,,tip" care spune: ,,Daca ai lucra acolo unde lucrez eu, ai ajunge acasa tarziu. Va
trebui sa mdnanci ceva, sa te uiti putin la televizor ca sa te relaxezi si sa te bagi in pat. Nu ai cum
sa stai treaz jumatate de noapte si sa faci planuri, planuri, PLANURI". Si acesta este tipul care a
intarziat cu plata ratelor la automobil. Este un bun muncitor, un om care munceste din greu, un
muncitor sincer.

Dar, prieteni, am descoperit ca puteti fii sinceri si puteti munci din greu toata viata si sa o
sfarsiti faliti s1 in Tncurcdtura. Va trebui sa fii mai mult decat un muncitor bun. Va trebui sa fii mai
mult decat sincer. Va trebui sa faci planuri bune, sa stii sa stabilesti teluri.

Daca 1iti vei nota scopurile, vei dovedi cd te-ai angajat sa te dezvolti, ca esti serios. $i pentru
a o face mai bine, va trebui sa fii serios. Nu trebuie sa fii neindurator, dar trebuie sa fii serios.
Heli, toatd lumea spera sa se descurce mai bine. insa speranta, neajutata de un plan clar, iti poate
face, de fapt, rau. Cum spune Biblia: ,,Speranta amanata prea mult te imbolnaveste de inima".
Este o boala... stiu.

Eu am suferit de boala cunoscuta sub numele de speranta pasiva. Este groaznic. Singurul lucru
mai rau decat speranta pasivd este speranta pasiva fericitd. Asta se intampla cind un om are
cincizeci de ani §i este ruinat i incd mai zambeste si mai sperd. Aceasta este cu adevarat ceva
groaznic. Asa ca fii serios. Pune-ti scopurile pe hartie. Aceasta este sugestia mea - din experienta.

Capitolul 4

LGEREZEBENTRO M 5 FACT A

In Biblie se spune: ,,Fara vise si o viziune, pierim". Cat este de adevarat! Insa si reciproca este
adevarata. Cu ajutorul viselor ne putem transforma in moduri unice §i nemaiintalnite, in
capitolele precedente v-am aratat cum sa va alegeti telurile si cum sa incepeti sa le atingeti. Acum veti
invdta cum sa faceti ca visele sa va modeleze propria existenta.

In primul rand, trebuie sa intelegi ca o data ce ti-ai stabilit scopurile care sunt cu adevarat
importante pentru tine, nu mai esti aceeasi persoana. Scopurile adevarate vor afecta aproape tot ceea
ce faci de-a lungul unei zile. Si ele vor fi cu tine oriunde te duci. Felul m care dai ména cu cineva,
felul in care te imbraci, tonul vocii tale, sentimentele tale - toate se vor schimba dupa ce iti vei stabili
telurile.

Si aceasta deoarece atunci cand scopurile tale au importanta, tot ce faci devine legat de
indeplinirea lor.

Dar pentru ca scopurile tale sa te puna in miscare, sa iti controleze viata, ele trebuie sa aiba
valoare. O datd am intrebat pe cineva: ,,Care iti sunt scopurile pentru aceasta luna?". El a spus:
»Daca as putea sa strang suficient de multi bani pentru a plati mizerabilele astea de note de
plata...". Acesta era scopul sau!

Nu vreau sa spun ca a-ti achita notele de plata nu poate fi un scop - poate fi. Dar este un scop
jalnic. Cu siguranta ca nu am sa 1l situez in capul listei cu motivatii inspiratoare in viatd. Nu sari
din pat intr-o dimineata de luni spunand: ,,O, Doamne, iaté o alta sansa de a porni sa adun suficient
de multi bani pentru a plati mizerabilele astea de note de plata...".

Pentru ca scopurile tale sa te transforme, trebuie sa le stabilesti la un nivel inalt. Stabileste-le
suficient de greu de atins pentru a te determina sa te dezvolti si sa te intinzi; stabileste-le suficient de
sus pentru a-ti solicita imaginatia $i a te motiva sa actionezi. Insd asa cum trebuie, stabileste-le
suficient de sus pentru a te trage dupa ele, nu le stabili departe In urma ta pentru a nu-ti pierde
enuziasmul inainte de a incepe.

*ADEVARATA FINALITATE A SCOPURILOR *

Permiteti-mi sa va impartasesc un gand interesant. Adevarata valoare a stabilirii scopurilor
nu consta in realizarea lor. Achizitionarea lucrurilor pe care le doresti este strict secundara.
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Motivul major al stabilirii scopurilor este sa te oblige sa devii persoana de care este
nevoie pentru a le realiza. Dati-mi voie sa va explic.

Care credeti ca este cea mai mare valoare a unui milionar? Milionul de dolari? Nu cred.
Nu, cea mai mare valoare consta in aptitudini, cunostinte, disciplind si in calitdtile de lider pe
care le capeti in timp ce ajungi la acest statut elevat. Este experienta pe care o dobandesti in
planificarea si dezvoltarea strategiilor. Este forta interioard pe care o dezvolti pentru a avea
suficient curaj, devotament si dorinta de a atrage un milion de dolari.

Da un milion de dolari cuiva care nu are atitudinea unui milionar §i acea persoana ti va
pierde, mai mult ca sigur. Dar ia toata bogatia unui adevarat milionar si in putin timp acesta va
castiga o noud avere. De ce? Deoarece cei care si-au castigat statutul de milionar dezvolta
abilitatile, cunostintele si experienta de a reproduce intocmai procesul iar si iar.

Asa cum se poate vedea, atunci cand cineva devine milionar, cel mai putin important
lucru este ceea ce are. Cel mai important lucru este ceea ce a devenit.

[ata o intrebare pe care ar trebui sa o cantaresti catava vreme: Ce gen de persoana va trebui sa
devii pentru a obtine tot ceea ce vrei ? De fapt, de ce sa nu scrii cateva ganduri referitoare la aceasta
in carnetelul tdu sau in jurnal? Noteaza genul de aptitudini pe care va trebui sa le dezvolti si
cunostintele pe care trebuie sa le obtii. Raspunsurile iti vor oferi cateva noi scopuri pentru
dezvoltarea personala.

Amintiti-vi aceastd reguld: VENITUL DEPASESTE RAREORI DEZVOLTAREA
PERSONALA. Iata de ce cu totii trebuie sa ne supunem unei autoexaminari.
Adesea imi analizez viata si ma intreb: ,,Ei bine, acum stiu ce vreau, dar as dori oare sa devin genul
de persoana de care va fi nevoie pentru asta?". Daca sunt prea lenes, daca nu vreau sa invat, sa citesc, sa
studiez si s ma dezvolt pentru a deveni ceea ce vreau sa devin, atunci nu ma pot astepta sa cuceresc
ceea ce vreau. Pus in fata unei alegeri, trebuie sa hotarasc, fie sa ma schimb, fie sa imi schimb
dorintele.

* NU TE LASA COPLESIT *

Atunci cand iti stabilesti scopurile, mai ales cand asta se intampla pentru prima data, este usor sa fii
coplesit de acest proces. Sfatul meu este sa te relaxezi.

Daca nu crezi ca esti echipat sa obtii ceea ce vrei, aminteste-ti: APTITUDINEA TA SE VA
DEZVOLTA PENTRU A SE POTRIVI CU VISELE TALE. Aceasta este magia stabilirii
scopurilor. Cu cat lucrezi mai mult asupra scopurilor tale, ti se vor prezenta tot mai multe ocazii
favorabile. Si in fiecare noud ocazie se va afla germenele solutiei la o problema precedenta, ce
parea de nerezolvat.

Sa nu iti fie teama sa Incepi. Calatoria te va conduce mult dincolo de cea mai indrazneata
imaginatie. Stiu. Omul care eram acum douazeci si cinci de ani, cand 1-am intalnit pe domnul
Shoaff, imi este, astazi, strain. Nu mai sunt acea persoana. M-am schimbat. Si tu poti.

Multi oameni se tem sa porneasca din cauza esecului si durerii trecute. Au poveri imense pe
suflet, poveri de care daca nu vor scapa ii vor coplesi pentru totdeauna.

Prietene, nu putem face nimic pentru a schimba trecutul. S-a dus si a fost ingropat. Dar poti face
foarte mult pentru viitor. Nu trebuie sa fii persoana care erai ieri. Poti face schimbari in viata ta -
schimbari absolut senzationale intr-o perioada de timp destul de scurtd. Poti face schimbari pe
care nici macar nu le poti concepe acum, daca iti oferi macar o jumatate de sansa.

Aptltudlnlle tale se vor dezvolta. Vei gasi potential nefolosit 51 talente care nu ai stiut ca
existd. $i, pe masura trecerii timpului, vei descoperi noi rezerve in profunzimea mintii tale
creatoare, Tnainte de a-ti da seama, vei fi in stare sa realizezi lucruri care acum nu credeai ca le vei
putea trata vreodata. Mintea ta va da idei noi, creatoare.

De ce sunt atat de puternice scopurile? Cum pot ele sd determine ca toate aceste lucruri sa
se petreaca? Nu stiu. Cred ca aceasta intrebare intrd in acea categorie specialé pe care o numesc
misterele vietii". Tot ceea ce va "pot spune este ca da rezltate. Descopera singur. Da-ti sansa de
a deveni tot ce poti deveni si de a realiza tot ceea ce poti sa realizezi.

* A CERE*

In Biblie exista 0 porunca ce ne spune ca tot ceea ce trebuie sa stim este sa luam ceea ce vrem.
lata ceea ce spune: ,,Cere". Asta este - a cere. Dintre toate aptitudinile importante ce trebuie
invatate, asigurati-va ca ati achizitionat-0 pe aceasta.
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Ce inseamna ,,a cere"? Sa ceri inseamna ,,sa ceri ceea ce vrei". lar formula completd este
uimitoare. Este urmatoarea: ,,Cere si ti se va da". Cred ca ar fi mai bine sa analizam...

In primul rand, cererea este cea care declanseaza procesul primirii. Cererea poate fi
asemdnata cu apasarea unui buton care elibereazi o masinarie incredibila, atat intelectuala, cat si
emotionala,

Asa cum am spus si mai inainte, nu stiu cum sau de ce da rezultate, dar stiu ca da
rezultate,

Exista o multime de lucruri care dau rezultate la fel de bune, fie ca intelegem, fie ca nu
intelegem mecanismul care le pune in miscare. Pune-le la treaba! Unii oamenii nu incep
niciodatd nimic deoarece studiaza intotdeauna radacinile. Altii aleg sa culeaga fructul in timp ce
studiaza radacinile. Totul depinde de capatul cu care vrei si incepi. Va recomand sa incepeti
prin a cere.

In al doilea rand, primirea, cealalta componenta a formulei, nu este o problema. Nu trebuie
sa te straduiesti sa primesti. Este ceva automat. Deci, daca a primi nu este greu, care este
problema? Sa nu reusesti sa ceri.

,Lipul" spune: ,,Da, dar daca ai lucra acolo unde lucrez eu, ai ajunge acasa tarziu. Va trebui
sd mananci ceva, sa te uiti putin la televizor ca sa te relaxezi i apoi sa te bagi in pat. Nu ai cum sa
stai treaz jumatate de noapte si sa ceri, sa ceri, SA CERI". Si tipul acesta a intarziat cu achitarea
notelor de platd. Este un bun muncitor, un om care munceste din greu, un muncitor sincer. Dar
trebuie sd faci mai mult decat s muncesti din greu si sa fii sincer toatd viata; in caz contrar o sa
sfargesti falit si in Tncurcatura. Va trebui sa fii mai mult decat un muncitor bun. Va trebui s stii sa
ceri.

»Acum Inteleg", spune tipul. ,,Anul trecut m-am trezit in fiecare zi si am trudit din greu. Dar
nicdieri in casa mea nu exista o listd cu lucrurile pe care trebuie sa le cer de la viata."

Ce poti spune despre tine... cum este lista ta?

in al treilea rand, poti asemana capacitatea de a primi cu vastitatea oceanului. Acest lucru
este In mod special adevarat in Statele Unite ale Americii. Aici ne aflam parca intr-un ocean!
Succesul nu lipseste. Nu este rationalizat isi nu ti se poate intdmpla ca, atunci cand iti vine randul,
sa fi fost deja dat altora. Nu, nu!

Daci este adevdrat, care este problema? Problema este ca cea mai mare parte a oamenilor se
duc la acest ocean al oportunitdtii cu o linguritd. Iti dai seama? O linguritd! Avind in vedere
dimensiunile oceanului, va pot sugera oare sa schimbati lingurita cu ceva mai mare? Ce parere
aveti despre o caldare? S-ar putea sa nu fie lucrul cel mai bun, dar cel putin copiii nu isi vor bate
joc de dumneavoastra. ..

Doua alte lucruri despre a cere...

in primul rand, cere cu inteligenta. In Biblie nu se spune: ,,Cere in mod inteligent". Dar nu am
nici o indoiala ca asta chiar vrea sa spuna. Asa ca nu vorbi fara rost. Nu vei obtine nimic asa. Fii
clar... fii concret. A cere In mod inteligent inseamna sa raspunzi la intrebari de genul: cat de inalt,
cat de lung, cat costa, cand, ce dimensiune, ce model, ce culoare. Descrie ceea ce vrei.
Defineste. Aminteste-ti, scopurile bine definite sunt asemenea magnetilor. Cu cat i
lustruiesti mai bine, cu atat vor atrage mai tare.

in al doilea rand, cere cu incredere, increderea este componenta simpla, iInseamna sa crezi ca

poti obtine ceea ce doresti. Crede asa cum crede un copil. Crede fara scepticismul si cinismul
adultului din tine.

Vedeti, multi dintre noi devin prea sceptici. Ne-am pierdut acea minunat de inocenta,
simpla incredere. Nu lasa ca acest scepticism sa te opreasca. Crede in tine si ai incredere in tine
insuti si in scopurile tale. Si emotioneaza-te - ca un copil. Entuziasmul copilaresc - nu exista
nimic mai contagios.

Copiii cred ca pot face orice. Ei vor sa afle totul. Cat este de minunat! Nu le place sa se duca
seara la culcare si abia asteapta sa sara din pat dimineata. Copiii iti pot pune o mie de intrebari. Si
chiar atunci cand crezi ca esti pregatit sa escaladezi zidul, iti vor pune inca o mie de intrebari. Te
vor duce in prapastie. Dar, desigur, curiozitatea lor este cu adevarat o virtute. Cand vei reaprinde
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simtul simplu al entuziasmului curios, te vei afla pe cale de a deveni un maestru in arta cererii.
* STABILIREA SCOPURILOR SI MANAGEMENTUL TIMPULUI *

Managementul timpului este un subiect popular in ziua de azi. Tot felul de carti, casete si
seminarii sunt oferite unui public care este insetat de informatii despre modul in care sa foloseasca
timpul mai productiv.

Ce se poate spune despre tine? Ai vrea sa devii un mai bun manager al timpului? In acest
caz, trebuie sd Intelegi urmatoarele: DACA NU Al STABILIT ANUMITE TELURI, ESTE
IMPOSIBIL SA ITI ADMINISTREZI TIMPUL IN MOD EFICIENT. Productivitatea este
rezultatul unor obiective bine definite. Alocarea timpului nu este importanta daca obiectivele nu
sunt ferme si viu plantate in minte. Este simplu. Acesta este unul dintre multele motive
pentru care scrierea scopurilor pe hartie este atat de importanta.

* PRIORITATILE *

Una dintre dificultétile cu care ne confruntam in epoca industrializatd in care trdim este
faptul ca ne-am pierdut simtul anotimpurilor. Spre deosebire de fermier, ale carui prioritati se
schimba o data cu anotimpurile, am devenit insensibili la ritmul natural al vietii. Ca rezultat,
prioritatile noastre nu mai sunt in echilibru. Permitcti-mi sa va explic ce vreau sa spun.

Pentru un fermier, primavara este anotimpul cel mai activ. Acum trebuie sa munceasca toata
ziua, trezindu-se inainte ca soarele sda rasara si muncind din greu pana la miezul noptii.
Echipamentul trebuie sa functioneze la capacitatea maxima doarece nu are decat un mic interval
de timp pentru plantarea culturilor. Apoi vine iarna, cand nu prea are ce face.

Avem de invatat din asta. invata sa folosesti anotimpurile vietii Hotaraste cand sa actionezi si
cand sa te relaxezi, cand sa profiti si cand sa lasi lucrurile in voia lor. Este usor sd lucrezi de la
nouad la cinct, an dupa an, si sa pierzi simtul natural al prioritdtilor si ciclurilor. Nu ldsa sd treacad an
dupd an intr-o parada nesfarsitd de sarcini si responsabilitati. Urmareste-ti cu atentie propriile
anotimpuri, ca nu cumva s iti pierzi masura valorii si substantei.

Probleme Minore si Probleme Majore

O importantd componenta a stabilirii prioritatilor este sa inveti sa separi problemele minore
din viata ta de cele majore. latd o intrebare pe care trebuie sa ti-o pui atunci cind trebuie sa iei
0 hotarire. Este o problemd minora sau una majora? Punandu-ti aceasta intrebare, avand intotdeauna
in minte telurile tale, vei reduce riscul de a pierde momente majore pe proiecte minore.

in domeniul vanzarilor, suntem Invatati ca exista doar un moment major. Este timpul pe
care il petrecem in prezenta unui potential client. Orice interval de timp petrecut pe drumul
catre potentialul client, indiferent cat de esential este, este un moment minor. Foarte multi
vanzatori petrec mai mult timp ,,pe drumul catre" decat ,,cu". Iar veniturile lor reflecta acest
lucru. De aceea In domeniul vanzarilor noi spunem: ,,Nu te duce in cealaltd parte a orasului pana
ce nu te duci pe cealalta parte a strazii".

Conceptul problemelor minore si majore are si o altd aplicatie. El mai spune sa nu pierzi
momente de timp minore cu lucruri majore. Este usor ca valorile sa se amestece. Un parinte
petrece trei ore uitandu-se la televizor i numai trei minute jucandu-se cu copiii. Un manager 1isi
petrece cea mai mare parte a zilei completand formulare si foarte putin timp incurajandu-si
angajatii. Acestia sunt 0Oameni care nu mai stiu ce este important si ce este neinsemnat.

Acelasi concept se aplica si in cazul banilor. Nu cheltui bani de importantd majora pe lucruri
de importata minora §i, invers, nu cheltui bani de importantd minora pe lucruri de importanta
majora. Unii oameni dau o avere pe hrana destinata trupurilor lor si foarte putin pe hrana destinata
sufletelor lor. Ti se pare o prostie, Nu-i asa, sa cheltuiesti mai mult pe bomboane decét pe carti si
casete care sa te inspire?

Cel mai bun mod de utilizare a timpului si banilor este acela de a plasa maximum de valoare in
acestea. Se numeste investitie atentd pentru rezultate maxime.
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* CONCENTRAREA *

Orice atlet profesionist iti poate vorbi despre oribilele costuri ale lipsei de concentrare. O
lipsa de concentrare de moment si esti depasit. Si s-au dus locul Intai si banii. Nu permite ca acest
lucru sa se intample si in cazul tau.

Fii atent la maximum 1in tot ce faci. Atunci cand scrii o scrisoare, concentreaza-te. incerci sa
rezolvi o problema? Concentreaza-te. Porti o conversatie? Ai dreptate, concentreaza-te. Nu iti va
veni sa crezi in ce masura iti va afecta aceasta viata.

Natural, uneori iti poti lasa mintea sa zboare. Dar fa-o intr-0 perioada de timp pe care ai
stabilit-o special pentru asta. Si in aceste momente lasa-ti mintea sa zboare, fara sa faci nimic
altceva. Du-te si te plimba pe plaja sau du-te la munte - departe de tensiunea vietii. Lasa ca briza sa iti
zburleasca parul si lasa-ti mintea sa se ridice pe culmi. Viseaza cu ochii deschisi, iti va face bine. Dar
fa-o numai in acea perioada de timp pe care ai desemnat-o ca ,,timp pentru a visa cu ochii deschisi",
in toate celelalte momente, concentreaza-te.

*DOZAREA REALITATII *

Trebuie sa luam in considerare un ultim punct... Chiar cu cel mai bine pus la punct plan de
actiune, nu vei obtine tot ce doresti.

Cum pot sa afirm aceasta dupa ce am petrecut atat de mult timp pentru a va arata cum sa
obtineti tot ce vreti? Spun vrute si nevrute?

De ce nu vei obtine tot ce doresti? Pentru ca, prietene, nu trdim intr-0 asemenea lume.
Uneori va cadea grindina pe recolta si va ploua in timpul parazii. Uneori termitele vietii iti vor
roade fundatiile. Spui ca nu este cinstit? Poate ca nu. Dar pentru ca tu si cu mine nu am fost
consultati in cazul planului initial, trebuie sa 1l acceptam asa cum este.

Din fericire, totusi, am si vesti bune. Daca folosesti sistemul pe care tocmai ti I-am impartasit,
vei obtine foarte mult. In general, vei obtine ceea ce doresti. Si ai multe sanse - cele mai bune.

Scopurile. Nu se poate spune ce poti sa faci cand esti inspirat de ele. Nu se poate spune ce poti
sd faci cand crezi in ele. Nu se poate spune ce ti se va Intampla cand actionezi conform acestora,

incearca acest sistem timp de nouazeci de zile. incearca doar! S-ar putea chiar sa dea rezultate
mai bune in cazul tdu decat in cazul meu.

iti doresc asta

STRATEGIAnumarul DOI

CAUTA SA STII

Capitolul 5
CALEACATRE
INTELEPCIUNE

9

Una dintre strategiile fundamentale ale unei vieti ce meritd sa fie trdita este sd stii de ce
informatii ai nevoie pentru a-ti realiza telurile. Si dupa ce stii ce trebuie sa cunosti, iti va fi, de
asemenea, de folos sa stii cum sa procedezi pentru a aduna aceste cunostinte.

Unul dintre cele mai bune lucruri pe care le-a facut pentru mine domnul Shoaff in acele prime
zile a fost sa imi insufle valoarea studiului.

Mi-a spus: ,,Daca vrei sa ai succes, studiazd succesul. Daca vrei si fii fericit, studiaza fericirea.
Daca vrei sa castigi bani, studiazd cum sa achizitionezi bogatii. Cei care vor sa obtina aceste lucruri nu o
fac din intamplare. Trebuie mai intai sa studiezi i in al doilea rand sa pui in practica".
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Vreti sa stiti cat de multi oameni se Tmbogatesc studiind? Aveti dreptate, foarte putini. Luand in
considerare cat de multi barbati si femei cauta bogatia si fericirea, veti considera ca Ie vor studia cu
atentie, nu-i asa? De ce nu o fac, este totusi un alt mister din acea categorie speciala pe care eu o
numesc ,,misterele vietii".

Cu multi ani Tn urma, am invatat ca unul dintre cele mai bune sfaturi date vreodata se afla in
Biblie, in aceasta carte extraordinara exista o fraza care spune: ,,Daca vei ciuta, vei gisi". Deci acesta
este modul in care poti descoperi noi cunostinte care creeaza noi idei. Cautd. Pentru a descoperi
ceva, trebuie mai inti sd cauti. Ai nevoie de o idee mare care sa iti schimbe viata? Rareori va veni
din neant. Dar daca vei cauta cu sarguinta cunostintele de care ai nevoie, ideea potrivita iti va iesi in
cale, adesea cand te vei astepta mai putin.

* CUM SA CAPTUREZI COMORILE CUNOASTERII *

Iatd un alt cuvant fundamental pe care trebuie sa il cantaresti: a captura. Ideile mari trec cu
rapiditate si se uitd cu usurinta... lucru ce poate fi adevarat si in legatura cu acele momente care
fac ca viata sa merite a fi traita.

Iata de ce este atat de important sa Tnveti cum sa prinzi acele lucruri care au cu adevarat
importanta.

In primul rand, invata sa prinzi momentele speciale. Foloseste un aparat de fotografiat. Fa o
multime de fotografii. A fi in stare sd captezi un eveniment intr-o fractiune de secunda este un
fenomen al secolului XX. Si cat de usor este sa consideri fenomenele ca garantate!

Permiteti-mi sa va vorbesc despre o experienta recentd. In ultimii trei ani, am fost invitat sa
conferentiez anual in Taiwan. In cea mai recenta excursie, in care trebuia sa tin un seminar in
weekend, in sald erau aproximativ o mie de persoane. Dacé in sala erau aproximativ o mie de
persoane, ghiciti cate aparate de fotografiat erau n acea sala? Aveti dreptate - o mie! Toti cei
prezenti adusesera un aparat de fotografiat pentru a prinde momentul, noii prieteni, noile
experiente. In cele din urma am petrecut o mare parte din timp pozand.

V-ati uitat vreodatd la fotografiile facute cu cateva generatii in urma? Din nefericire, sunt
putine. Dar nu ar fi minunat daca, in schimb, am avea suficient de multe fotografii care sa ne
spuna o poveste: cum era cu adevarat viata in urma cu o suta de ani? Asa ca nu fii indiferent. Asigura-
te ca lagi In urma ta intreaga poveste a vietii tale prin intermediul unei comori de fotografii si casete
video.

Un alt mod de a captura cunostinte este in biblioteca personala. Nu ma refer la cartile pe care
le-a adus decoratorul casei pentru ca sa se potriveasca cu interiorul albastru. Ma refer la acele
carti care au pagini indoite si bine marcate - cele pe care doresti sa le studiezi si sa le subliniezi;
carti cu note scrise pe margini; carti care au ajutat la conturarea valorilor filozofiei tale de viata.
Aceasta este cu adevarat o comoara care merita sa fie capturata!

Astazi, cu acel concept al comunicarii dezvoltat, as include, de asemenea, in aceasta comoara
toate casetele audio si video care ne influenteaza viata 1n bine. Si aceasta este 0 mostenire speciala
pe care o putem lasa copiilor nostri.

In cele din urma, vei dori sa aduni toate cunostintele pe care le castigi de-a lungul vietii. Iata
de ce te incurajez, ca pe un elev serios, care studiaza bogatia si fericirea, sa folosesti un jurnal sau
o agenda 1n care sa aduni toate ideile care apar pe parcurs. Ceea ce va aparea in mod gradat este
0 comoara incredibild - idei de afaceri, idei sociale, idei culturale, idei referitoare la investitii,
idei referitoare Ia stilul de viata, iti poti imagina valoarea acestora? Cu siguranta, acest gen de
comoara este 0 mostenire mai valoroasa decat vechiul tau ceas!

* CUM SA CASTIGI INTELEPCIUNE *

Exista doud moduri in care poti sa devii mai intelept. Un mod este sa inveti din propria
experienta de viata. Al doilea este sa studiezi viata celorlalti.

Reflectia Personala

Examineaza propriile experiente de viata, invata sa reflectezi, acesta fiind actul de a cumpani
evenimentele din viatd cu intentia de a Invata din ele. Eu numesc acest proces ,,derularea benzilor".
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Evenimentele din viata ta sunt unele dintre cele mai bune surse de informatii. Nu trebuie sa
trec pur si simplu prin zilele pe care le traiesti - castiga din zilele pe care le traiesti. Fii atent la
ceea ce se petrece in jurul tau, 1n asa fel incat sa sapi ,,santurile" din inregistrarea zilei adanc in
constiinta ta.

Este un timp si un loc pentru orice. Exista momente in care actionezi si momente in care
reflectezi. Cea mai mare parte din noi nu gasim timp pentru o reflectie serioasa. Suntem foarte
ocupati si neglijam adesea aceasta componenta extrem de importanta a formulei succesului.

La sfarsitul zilei poti petrece cateva momente in care sd revezi ceea Ce S-a intdmplat in ziua
respectiva - unde ai fost, ce ai facut, ce ai spus. Cumpaneste ce a dat rezultate si ce nu, ce vrei sa
repeti si ce vrei sa eviti, Incearca sa iti reamintesti incidentele cat mai viu posibil. Aminteste-ti
culorile, aspectele, sunetele, conversatiile, experientele.

Vedeti, experienta poate deveni obiect de uz curent, valoare, moneda - o incredibila sursa de
apreciere. Dar poate deveni toate aceste lucruri numai daca iti faci timp pentru a inregistra
experienta, a o cantari si apoi a o transforma in ceva de valoare. La urma urmei, nu ceea ce i se
intdmpla unei persoane este important in felul in care viata acesteia se transforma. Mai degraba, ce
face aceasta cu ceea ce se petrece determina rezultatele. Si pentru a face ceva pozitiv in legitura
cu viata, trebuie sa aduni informatii valoroase din aceasta.

Un alt timp potrivit pentru reflectie este cel de Ia sfarsitul unor perioade majore, cum ar fi o
saptamana, o luna sau un an. La sfarsitul saptamanii incearca sa petreci cateva ore pentru a reflecta si
cantari evenimentele ultimelor sapte zile. La sfarsitul lunii acorda acestei activitati o zi. iar la
sfarsitul unui an, acorda o sdptamana... pentru a revedea, cantari si reflecta la tot ce s-a petrecut in
viata ta.

Oamenii rafinati au invatat cum sa adune din trecut si sa investeasca in viitor, Cand tatal
meu a implinit saptezeci si sase de ani, i-am spus: ,,Tata, iti poti imagina ce ar insemna sa aduni
ultimii saptezeci si cinci de ani si sa-i investesti in cel de-al saptezeci si saselea!".

V-ati gandit vreodata la viata in acest fel? Asa poate deveni productiva si chiar palpitanta.
Nu trai pur si simplu un alt an. In schimb, aduna anii si investeste-i in urmatorul. Nu purta pur
si simplu o alta conversatie. In schimb, adund toate conversatiile trecute si investeste-le in
urmatoarea.

Asa ca pune la punct o noua disciplind. Descoperd, observandu-ti viata, cum anume
functioneaza lucrurile in aceasta lume. Nu lasa niciodata sa se spuna ca ti-ai trait viata fara a
descoperi ce inseamnd. S-ar putea sa nu mai fii in stare sa faci tot ceea ce ai descoperit, dar
asigura-te ca descoperi tot ceea ce poti face. Nu vrei sa traiesti numai pentru a descoperi cd, in
cele din urma, ai trait numai o zecime din ea, ca ai lasat celelalte noua zecimi sa se duca de rapa.

In timp ce iti studiezi viata, asigurd-te cd studiezi partile negative, cat si pe cele pozitive,
esecurile, ca si succesele. Asa numitele esecuri ale noastre ne servesc la fel de bine atunci cand ne
invatd lectii de valoare. Adesea, sunt profesori mai buni decét succesele noastre.

Unul dintre modurile in care invatam sa facem ceva bine este facand acel ceva prost. A face
lucrurile n mod gresit este un curs valoros in viata. Ti-as sugera sd nu urmezi acest parcurs prea
mult timp. Daca ai facut ceva gresit in ultimii zece ani, nu ti-ag recomanda inca zece. Dar daca poti
invdta repede, nu exista nici un mod mai bun, mai eficient emotional de a invata din experienta
personala.

Atunci cand l-am 1intalnit pe domnul Shoaff, munceam deja de sase ani. La putind vreme
dupa ce ne-am cunoscut, m-a intrebat: ,,Jim, de cata vreme lucrezi?". I-am spus.

,Cum te descurci?", a intrebat apoi.

,,Nu foarte bine", am spus eu, putin cam tulburat ca trebuie sa admit asta.

,»ZAtunci iti sugerez sa nu mai faci asta", a replicat el. ,,Sase ani reprezintd o perioada suficient de
lunga pentru a pune in practica un plan gresit."

Apoi m-a intrebat:" Cati bani ai economisit in ultimii sase ani?".

,Nici unul", am admis eu prosteste.

Ridicand din sprancene, domnul Shoaff a spus: ,,Cine te-a convins sa adopti acest plan?".

Ce intrebare fantastica! Unde gasisem acest plan dezastruos? Hei, toata lumea a adoptat

planul cuiva, intrebarea este al cui?
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AL CUI PLANESTE CEL ADOPTAT DE TINE?

Trebuie sa iti spun ca acele confruntari initiale cu experientele tale trecute vor fi dureroase.
Acest lucru este adevarat mai ales daca ai facut la fel de multe greseli ca mine. Dar gandeste-te la
nota de plata! Gandeste-te la progresele pe care le poti face cand te confrunti in fine cu aceste
erori!

invata De La Altii

Un alt mod de a obtine cunostinte este acela indirect, prin intermediul experientelor altor
persoane. Si poti invata din succesele obtinute de alte persoane, ca si din esecurile lor. Unul din
motivele pentru care Biblia este un atat de bun invatator este aceia ca reprezinta o colectie
de povestiri umane din ambele parti ale baricadei.

O serie de povestiri sunt denumite ,,exemple". Mesajul este: fa ceea ce au facut acesti
oameni. Cealalta serie de povestiri sunt denumite ,,avertizari". Mesajul este: nu face ceea ce au
facut acesti nebuni. Ce bogétie de informatii!

Poate insa ca exista si un alt mesaj. Daca povestea ta intrd In cartea cuiva, asigura-te ca
este folosita ca exemplu, nu ca o avertizare...

Exista trei moduri in care cineva poate invata de la altii:

1. Prin intermediu literaturii publicate, cum ar fi carti si casete audio sau video.

2. Ascultand lucrurile intelepte sau prostiile spuse de ceilalti.

3. Observand atitudinea castigatorilor sau perdantilor.

Sa luam in discutie fiecare dintre aceste domenii, unul cate unul.
Carti si Casete

Toti oamenii de succes cu care am avut legaturi sunt buni cititori. Citesc, citesc, citesc.
Curiozitatea lor 1i indeamna sa citeasca. Pur si simplu trebuie sa stie. Ei cauta in mod constant
noi modalitati de a deveni mai buni. [ata o fraza pe care trebuie sa ti-0 amintesti: TOTI LIDERII
SUNT CITITORI.

A existat o vreme in care publicatiile insemnau numai material tiparit, cum ar fi cartile. Astazi
insa putem invata si prin intermediul miracolului publicatiilor electronice. Ma refer la casetele
audio si video, ambele fiind excelente mijloace de a dobandi cunostinte.

Multi dintre cei mai ocupati oameni pe care 11 cunosc folosesc casete audio pentru a invata in
momentele neproductive. De exemplu, asculta adesea casete 1n timp ce conduc masina. Ascultarea
casetelor reprezinta un mod simplu de a gasi idei inovatoare si noi aptitudini.

Stiti ca existd mii de carti i casete pe teme precum a fi mai puternic, mai decis; a fi un
vorbitor mai bun, un lider mai eficient, un iubit mai bun; cum sa fii mai influent; cum sa gasesti un
prieten; cum sa devii mai rafinai; cum sa pornesti o afacere - si mii de alte subiecte folositoare? Si
totusi, multi oameni nu utilizeaza aceastd bogdtie de cunostinte. Cum va explicati asta?

Stiti ca sute de oameni de succes si-au pus pe hartie povestile lor ce pot sa inspire pe altii? Si
totusi, oamenii nu vor s le citeascd. Cum puteti explica asta!

,,Tipul" nostru este ocupat, banuiesc. El spune: ,,Ei bine, da. Dar daca ai lucra acolo unde lucrez
eu, al ajunge acasa tarziu. Va trebui sa mananci ceva, sa te uiti putin la televizor ca sa te relaxezi si
apoi sa te bagi in pat. Nu ai cum sa stai treaz jumatate de noapte si sa citesti, sa Citesti, SA
CITESTI". Si tipul acesta a intarziat cu achitarea notelor de platd. Este un bun muncitor, un om
care munceste din greu, un muncitor sincer. Hei, poti sa fii sincer si s2 muncesti din greu toata
viata si totusi s sfarsesti falit, derutat si in incurcatura.

Va trebui sa fii mai mult decat un muncitor bun. Va trebui sa fii un bun cititor. Si daca nu 1iti
place sa citesti, cel putin poti sd asculti o casetd buna in drum spre casa, nu-i asa?
Acum, nu trebuie sa citesti carti sau sa asculti casete jumatate din noapte (desi, daca esti
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falit, nu este o idee chiar atat de rea). Tot ce iti cer este sa dedici numai treizeci de minute pe zi

invatarii. Asta e tot.
Vrel cu adevarat sa faci ce trebuie? Atunci transforma cele treizeci de minute intr-0 ora

intreaga. Dar cel putin acorda-ti treizeci de minute. O, da, mai este ceva: Nu le rata. Rateaza o
masa, dar nu cele treizeci de minute destinate invatarii. Cu totii ne putem permite sa trecem peste
cateva mese, dar nici unul dintre noi nu isi poate permite sa piarda idei, exemple si inspiratie.

Biblia ne invata ca oamenii nu pot sa traiasca numai cu paine. Ne spune ca, pe langa mancare,
mintea si sufletul nostru trebuie sa se hraneasca cu cuvinte. Din nefericire, cea mai mare parte a

oamenilor sufera de malnutritie mintala.

Recent, le-am spus angajatilor mei: ,,Unii oameni citesc atat de putin incit au o minte atinsa
de rahitism". Nu numai ca ar trebui sa iti hranesti mintea, ar trebui sa te asiguri ca ai o dieta
mintald bine echilibrata. Nu iti hrani mintea cu lucruri usoare. Nu poti trai numai cu ,,bomboane".

Considera timpul acordat cititului ca pe un timp al ,,capturarii comorii de idei". Si daca cineva
a gasit o scuza buna pentru a nu capta comoara de idei timp de cel putin treizeci de minute in fiecare
zi sau nu investeste bani in achizitionarea de cunostinte, atunci as vrea sa o aud. Nici nu 0 sa-fi

vina sa crezi unele din aceste scuze!...
Ii spun lui John: ,,John, am mina aceasta de aur. Am scos atat de mult aur ca nu mai stiu ce

sa fac cu el. Vino si sapd si tu". John spune: ,,Dar nu am lopata".
,,E1 bine, John, du-te si fa-ti rost de una," El imi raspunde: ,,Stii cat costa astazi o lopata?".

Hei, investeste bani. Cumpara cartile si casetele de care ai nevoie pentru autoeducatie. Nu
te zgarci cand este vorba sa investesti intr-un viitor mai bun.

Domnul Shoaff m-a indemnat s pornesc de la carti inca de la inceput. Spunea: ,,Educa-te
singur. Educatia obisnuitd iti va oferi rezultate obisnuite. Vezi care este venitul obtinut de cei
care au o educatie obisnuita si vezi daca asta este ceea ce vrei. Daca nu asta vrei, daca vrei mai
mult decat media, trebuie sd Incepi sa te educi singur". Asa cad am inceput sa imi alcatuiesc o
biblioteca. lar astdzi am una dintre cele mai bune.

Domnul Shoaff mi-a recomandat cateva carti cu care sa incep. Una a fost Biblia, pe care o
aveam deja. Biblioteca mea avea saizeci si sase de carti si parintii mei au avut grija sa le cunosc
foarte bine, aga ca imi inchipui cd am inceput asa cum trebuie.

Domnul Shoaff insd a mai insistat sa fac rost de cartea Think and Grow Rich, de Napoleon
Hill. Daca nu ati citit-o Inca, va sugerez sa incercati sa gasiti repede un exemplar.

Cred ca am citit aceasta carte grozava de mai multe zeci de ori. A trebuit sd o fac. Domnul
Shoaff spunea: ,,Repetitia e mama invataturii". Si dupa cum arata contul meu in banca, aveam
nevoie de o multime de invatatura.

Acum, cand privesc in urma, informatiile din carte au valorat pentru mine mii de dolari. $i
i-am obtinut cheltuind doar citiva bani. Am finvitat o lectie importanti: INTRE COST SI
VALOARE POATE EXISTA O MARE DEOSEBIRE, inainte de a-l intalni pe domnul Shoaff,
aveam obiceiul sa Intreb: ,,Cat costa asta?". Insa el m-a invatat sa intreb: ,,Cat valoreaza asta?". Cand
am inceput sa imi fundamentez viata pe valoare si nu pe pret, au inceput sa mi se intample tot
felul de lucruri.

Atunci cand ma aflu in vizita la cineva, primul lucru pe care il fac este sa ma uit in biblioteca
acestuia. Descopdr mai mult uitdndu-ma prin colectia de carti si casete a cuiva decdt prin
intermediul unei conversatii fara valoare.

De obicei, o bibliotecd, sau lipsa acesteia, imi spune ce crede o persoana sau daca acea persoana
gandeste de fapt. Alegerea cartilor si casetelor releva gandurile predominante, dorintele si valorile
unei anumite persoane.

Ce spune biblioteca ta despre tine? Vezi, cititul cartilor nu este un lux, ceva facut in timpul liber;
este 0 necesitate pentru cei ce vor sa se dezvolte. Asa ca nu fii precum unii dintre prietenii mei care
credeau ca absolvirea liceului sau a colegiului le acorda dreptul de a nu mai citi niciodata o carte,
incepe sa citesti. Si citeste mai ales genul de carti care te vor ajuta sa iti eliberezi potentialul
interior.

Te gandesti acum la toate cartiie pe care ar trebui sa le citesti? Atunci, iatd cateva vesti bune:
Nu trebuie sa citesti toate aceste carti dintr-o data. incearca sa citesti doud carti pe saptdmana. Si daca
asta ti se pare mult, alege pentru inceput doua carti mai subtiri, Fa-o timp de zece ani si, n cele din
urma, vei fi cilit peste o mie de carti! Crezi ca acumularea cunostintelor aflate n cele o mie de carti va

26



influenta multele dimensiuni ale vietii tale? Bineinteles ca da.

Este de asemenea adevarat ca daca nu ai citit doud carti pe saptamana in timp de zece ani,
te afli in urma cu o mie de carti fata de cei care le-au citit, incepi sa intelegi incredibilul dezavantaj
pe care il vei avea peste zece ani daca vei pasi pe piatd fiind in urma cu doud mii de carti? De ce,
in cazul unor confruntari mai subtile, vei servi drept carne de tun. Te vor mesteca si apoi te vor
arunca.

Dar asta nu e tot. Vei pierde de asemenea unele ocazii nemaipomenite datorita lipsei de
cunostinte. lar filozofia ta va fi prea subtire pentru a te sustine in infruntarea greutatilor vietii.

Lipsa aptitudinilor, lipsa cunostintelor, lipsa valorilor, lipsa unui stil de viata sunt
toate rezultatul faptului ca nu citesti. Aminteste-ti, o carte necititd nu te poate ajuta. Nu
citesti niciodata prea multe carti, Tnsa poti citi prea putine.

Ascultatul

Ascultatul este un minunat mod de a invata. Permite-mi sa iti propun o idee nemaipomenita:
Gaseste o persoana care a obtinut cu adevarat succes si invit-o la masd. O persoand sdraca (si
suntem cu totii saraci in comparatie cu cineva, indiferent cat de bine ne descurcam) ar trebui sa
investeasca Tn masa oferita unei persoane bogate. Si apoi ce sa faci? Ai dreptate - sa asculti.

Haide, incearca. Cheltuieste cincizeci, saizeci, optzeci, chiar o suta de dolari. Ofera o masa
bogata, cu noua feluri de mancare, incepe cu hors d'oeuvres si pune intrebari. Mananca salata (iti va
lua aproximativ cincisprezece minute) si intretine conversatia. Pentru a termina cea mai mare
friptura din oras vor fi necesare patruzeci si cinci de minute - continud sa pui intrebari. Comanda
desertul. Vezi cat de mult te poti intinde la masa. incearca sa dureze cel putin doua ore. Daca poti
face o asemenea persoana sa discute cu tine timp de doud ore, poti invdta suficient de multe
strategii si atitudini pentru a-ti mari venitul si a-ti schimba viata.

insd bineinteles ca ai dreptate. Oamenii saraci nu 1i pot invita la masa pe oamenii bogati.
Probabil ca de asta sunt séraci.

,» L1pul" nostru va spune: ,,Daca este bogat, sd 1si plateasca singur masa aia afurisitd! Eu unul nu
am de gand sa cheltuiesc nici un ban. Si in afard de asta, daca ai lucra acolo unde lucrez eu, ai
ajunge acasa tarziu. Va trebui sa mananci ceva, sa te uiti putin la televizor ca sa te relaxezi si apoi sa
te bagi in pat. Nu ai cum sd petreci tot acest timp incercdnd sa gasesti un bogatas pe care sa-1
hranesti". Si tipul acesta a intarziat cu achitarea notelor de plata. Este un bun muncitor un om care
munceste din greu, un muncitor sincer.Insa poti sa muncesti din.greu si, sa fii sincer toatd viata si
totusi sa sfarsesti falit i nefericit. Va trebui, sa fii mai mult decat un muncitor bun Va trebui sa fii un
bun ascultator.

Observarea

Al treilea mod de a invata de la altii este sa observi. Observa cum strange mana cuiva barbatul
care a avut succes. Observa cum pune intrebari femeia care a avut succes. Oamenii care o duc
bine detin obiceiurile succesului. Ei creeaza tiparele unui comportament de castigitor asa cum
cel ramas Tn urma creeaza tiparele comportamentului de perdant. Vrei sa fii promovat? Observa-ti
superiorii. Vrei sa castigi la fel de multi bani ca si unchiul tau? Observa cum 1isi administreaza
banii si observa stilul sau de viata.

Unul dintre motivele pentru care este o idee bund sa participi la seminare sustinute de
oamenii de succes este acela ca 1i poti observa. Nici o carte sau caseta, indiferent cat de buna,

nu poate transmite forta silentioasd a comunicarii nonverbale. lata de ce videocasetele incep sa
devina instrumente minunate pentru comunicarea totala.

Devino deci un bun observator. Nu pierde nici un amanunt care te poate ajuta sa iti schimbi viata
in bine.

* INVESTESTE IN VIITOR *

Cautarea cunostintelor este una dintre strategiile de obtinere a bogatiei si fericirii. Ce gand
plin de forta, sa iti petreci o parte din timp cautand cunostinte in mod constant, disciplinat, cu
scop.

Insa asa cum se intAmpla cu toate lucrurile care merita osteneala, trebuie sa platesti un anumit
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pret. Si acesta, din nefericire, lasa In urma cadavre. Cautarea cunostintelor implicd o anumita
investitie. De fapt, exista trei feluri de investitii care te vor face sa te imbarci cu succes in aceasta
calatorie,

in primul rand, va trebui sa cheltuiesti bani. Va fi nevoie de ceva bani pentru a cumpara carti si
casete si a participa la seminarii. latd de ce va recomand si stabiliti un fond educational.

In fiecare luna, pune deoparte o anumita suma si investeste acesti bani in cautarea
cunostintelor. Cheltuieste bani pentru a cultiva uriasul care doarme in tine. Banii - pretul
este mic. Promisiunea este potentialul nelimitat.

Mult mai importantd decit banii est urmaitoareca cheltuiala: timpul. Timpul este o
cheltuiala majora, inteleg asta. Una este sa ceri unei persoane sa cheltuiasca bani, dar este cu totul
altceva sa i ceri timp.

Din nefericire, nu existd expediente. Pana ce o asemenea ,,masinarie" sa poata fi pusa la
treaba pentru a ,,turna" ceva cunostinte in creier, va fi nevoie de timp - timp pretios.

Din fericire, viata are o modalitate unica de a recompensa o investitie mare cu un castig
mare. Investitia de timp pe care o faci acum s-ar putea sa fie un catalizator pentru realizari
majore.

In cele din urma, vei face o investitie de efort. In Invatarea serioasd este implicat mai
mult efort decat in invatarea ocazionala. In tot ce faci, fie autoobservarea, cititul sau observarea
celorlalti, intensitatea eforturilor tale va avea un efect profund asupra cantitatii de cunostinte
castigate.

O minte concentratd este ca o impuscaturd a unui pistol mintal care loveste o idee tinta. S$i
pentru a fi atat de concentrat este nevoie de mult efort concentrat. Acest efort insa va deschide

portile catre locul in care ideile mari pot sa isi exercite magia pentru a te aduce mai aproape de
bogétie si fericire.

STRATEGIAnumarul TREI

INVATA CUM SA TE SCHIMBI

Capitolul 6

MIRACOLUL DEZVOLTARIN PERSONAL E

Intr-o zi, domnul Shoaff mi-a spus: ,,Jim, daca vrei sa fii bogat si fericit, invata bine aceasta
lectie: invatd sa lucrezi mai din greu asupra persoanei tale decat o faci la serviciu".

De atunci am inceput sa lucrez la dezvoltarea mea personala. $i trebuie sd admit ca aceasta a
fost misiunea cea mai provocatoare careia a trebuit sa 1i fac fatd. Aceasta afacere a dezvoltarii
personale dureaza o viata.

Vezi, ceea ce devii este mult mai important decat ceea ce obtii, intrebarea importanta pe care

trebuie sa ti-o pui in legaturd cu slujba nu este: ,,Ce voi obtine?". In schimb, ar trebui sa intrebi:
,Ce; voi deveni?". A obtine si a deveni sunt precum gemenii siamezi: ce devii influenteaza ceea ce
obtii. Gandeste in felul urmator: Cea mai mare parte din ceea ce ai azi ai adunat devenind persoana
care esti azi.

latd cea mai mare axiomi a vietii: PENTRU A AVEA MAI MULT DECAT AI OBTINUT,
TREBUIE SA DEVII MAI MULT DECAT CE ESTL Aici ar trebui sa iti concentrezi cea mai
mare parte a atentiei. Altminteri, va trebui sd te multumesti cu axioma nonschimbdrii, care este
urmitoarea: DACA NU TE SCHIMBI, VEI AVEA INTOTDEAUNA CEEA CE AI OBTINUT.
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Venitul depaseste rareori dezvoltarea personald. Uneori, venitul face un salt norocos, dar
daca nu Inveti cum sa te descurci cu responsabilitatile implicate de asta, de obicei se va micsora la
suma cu care te poti descurca.

Daca cineva iti inméaneaza un milion de dolari, grabeste-te sa devii milionar. Un om foarte
bogat a spus odata: ,,Daca ai lua toti banii din lume si i-ai imparti in mod egal tuturor, in curand se
Vor intoarce in aceleasi buzunare in care au fost la inceput".

ESTE GREU SA PASTREZI CEEA CE NU A FOST OBTINUT PRIN DEZVOLTAREA
PERSONALA.

* VALOAREA*

In tinerete, Imi aduc aminte ca existau cateva lucruri care ma puneau in Incurcatura. Obisnuiam
sa ma minunez: ,,De ce o persoand sa fie platitd cu o mie de dolari pe luna si alta sa primeasca o suta
de dolari pe luna, desi ambele lucreaza in aceeasi companie, se ocupa de acelasi produs, muncesc
de acelasi numar de ani si au acelasi trecut?".

Ce intrebari grele! De ce o persoana face de doua ori mai mult din punct de vedere economic?
In domeniul compensarii, care este deosebirea intre doud sute si patru sute pe luna? (Si sa nu mi se
spund ,,doud sute de dolari", Imi puteam da seama de acest gen de diferentd inca de pe atunci.)

,» Lrebuie sa fie o chestiune de timp", m-am gandit. ,,Unii oameni se descurcd mai bine deoarece au
mai mult timp. Mary era datoare sa se descurce mai bine. Avea o gramada de timp. Daca as fi avut
timpul de care dispunea Mary, m-as fi descurcat si eu la fel de bine. Asta era o prostie, nu-i asa? Nu
poti avea timpul alcuiva...

Cineva mi-a spus odati; ,,Daca as avea mai mult timp, as castiga mai multi bani". Eu i-am raspuns:
,»Atunci va trebui sa uiti. Nu existd mai mult timp. Unde ai sa gasesti asa ceva?".

Asculta, prietene, atunci cand ceasul bate miezul noptii, asta e! S-a terminat. Nu mai este timp. Si
daca insisti asupra faptului ca poti gasi mai mult de douazeci si patru de ore intr-o singura zi, atunci esti
pierdut.

Asa ca daca nu poti crea mai mult timp, ce ai putea s creezi pentru a obtine diferenta in termeni
economici? Raspunsul este: valoare. Valoarea este cea care creeaza diferenta. Nu poti crea mai mult
timp, dar poti deveni mai valoros.

Acest concept al valorii este 0 lectie fundamentald in economie. Fie ca lucrezi la o linie de
asamblare sau vinzi bunuri sau servicii, platesti pentru valoare. Sigur ca stiu ca vei petrece
timp aducand valoare pe piata. Dar nu esti platit pentru timp, esti platit pentru valoare, pentru
productivitate.

in mod gresit, ,.tipul" nostru spune: ,,Eu castig douazeci de dolari pe ora". Nu este
adevarat! Daca ar fi adevarat, ar putea pur si simplu s stea acasa si sa i se trimita banii. Nu,
nu este platit cu doudzeci de dolari pentru o ora. Este platit cu doudzeci de dolari pentru
valoarea la care a fost evaluata ora pe care o lucreaza. Plata pe ora este pur si simplu un mod
comod de a masura valoarea anticipata.

Iata de ce este important sa Intrebi: ,,Este posibil sd devii de doua ori mai valoros si sa castigi
de doua ori mai multi bani pe ora? Exista 0 cale pentru a deveni de trei ori sau chiar de patru ori
mai valoros in cadrul aceleiasi ore?". Iar raspunsul este: "Bineinteles!". Poti deveni mai
valoros daca... (Existd intotdeauna un daca, nu-i asa? Viata este cunoscutd sub numele de
,Marele Daca". Harry Truman spunea candva: ,,Viata este «nehotarita»; este o suma de
«dacax»") daca ai de gand sa te transformi tu in primul rand.

Vezi, este usor sa fii ,.tras pe sfoard". ,,Tipul" spune: ,,Am o experientd de zece ani. Nu stiu
de ce nu ma descurc mai bine". El nu a realizat faptul ca nu are zece ani de experientd. Are, de
fapt, 0 experienta de un an repetata de zece ori. Nu a facut nici o singura imbunatatire, o singura
inovatie in noud ani!

Cu totii dorim mai multi bani. Insd majoritatea oamenilor 1i cautd in locuri nepotrivite. ,,Tipul"
nostru spune: ,,Am nevoie de mai multi bani. Am sa vorbesc cu seful meu". Hei, am descoperit ca
sefii sunt bine cunoscuti pentru ca nu reactioneaza repede si In nici un caz in detrimentul companiei.
Nu am vazut niciodatd un sef care sa se emotioneze subit si din acest motiv sa tripleze salariul
cuiva.

Unii oameni spun: ,,Vom lupta pentru mai mult". Problema este ca o data ce ai inceput sa te
lupti va trebui aproape intotdeauna sa te lupti, inclusiv data viitoare cand se va discuta contractul,
in afard de asta, cerand, tot ce vei obtine va fi incetul cu incetul si in cantitati mici - suficient doar
pentru a te descurca cumva. Uita metodele care te vor ajuta doar sa te descurci.
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Asculta, te poti descurca cu o bucata de paine si o pereche de pantofi. Dar asta nu este de
tine. Nu citesti cartea aceasta pentru a aduna firimiturile care cad de la masa vietii. Tu doresti un
ospat, nu-i aga?

Cunosc cateva persoane care cautd Intotdeauna sa te stranga cu usa. Ei spun: ,,Vom obtine
cateva dintre acele carti referitoare la vanzari care te invata trucuri murdare. Vom gasi potentiali
clienti, 1i vom ameti cu reclama si le vom lua banii inainte de a sti ce se petrece cu ei”. Ei bine,
banuiesc ca poti Incerca sa faci asta. insa din experienta mea, daca nu oferi in mod onest valoare,
vei sfarsi pe treapta cea mai de jos a scarii economice.

Nu ceea ce obtii prin trucuri conteaza. Nu conteaza ce obtii prin cerere. Conteaza ceea ce obtii
realizand ceva productiv.

Eu credeam ca realizarile au motive externe. Insa am descoperit ca realizarile adevarate sunt
opera oamenilor adevarati, a celor care au ceva in interior. Eu cdutasem Intotdeauna raspunsurile
in afara.

Apoi am invatat ca succesul si fericirea nu sunt valori pe care trebuie sa le urmaresti; sunt valori
ce trebuie sa fie dezvoltate.

Oamenii ma intreaba adesea: ,,Cum sa dezvolt un venit deasupra mediei?. Raspunsul este sa
devii o persoana deasupra mediei. Cum? Pentru incepatori: incearca sa faci in asa fel incat
strangerea ta de mana sa fie deasupra mediei. Unii oameni care spun ca vor sa aiba SUCCES Nu Se
preocupa de felul in care dau mana cu ceilalti. Este usor sa fie perfectionat, dar nu se preocupa de
acest amanunt. Nu Inteleg. Vrei sa fii deasupra mediei? Atunci incearca sa faci in asa fel Incat
modul in care surazi sa fie deasupra mediei; interesul fata de ceilalti sa fie deasupra mediei;
intensitatea de a cuceri sa fie deasupra mediei. Aceasta va schimba totul.

Nu exista nimic mai lipsit de sens ca a cauta un loc de munca deasupra mediei, platit
deasupra mediei, iara sa devii o persoana cu realizari deasupra mediei. Eu numesc asta frustrare.

Obignuiam sa spun: ,,Sper ca lucrurile se vor schimba". Aceasta pdarea a fi singura mea
sperantd". In cazul in care conditiile nu urmau sa se schimbe, ma aflam in mare necaz. Apoi, am
descoperit ca nimic nu urma sa se schimbe si am simtit ca ma inec.

Nu de mult, am tinut un seminar la Honolulu cu un grup de, cadre de conducere din
companiile petroliere. Eram agezati in jurul' unei mese imense si eram flancat de oameni care
conduceau mari companii din intreaga lume. Unul dintre ei a intrebat: ,,Domnule Rohn,
cunoasteti cateva persoane importante din toatd lumea. Ce credeti ca vor aduce urmatorii zece
ani?".

Am raspuns: ,,Domnule, cunosc oamenii potriviti. VA pot spune CU eXxactitate ce se va
intampla". Cand am pronuntat aceste cuvinte, in sala s-a lasat linistea. Am continuat: ,,Bazandu-ma
pe oamenii pe care 1i cunosc si pe experienta mea de viata, am ajuns la concluzia ca in urmatorii
zece ani va fi asa cum a fost intotdeauna". (Nu va bucurati oare ca va impartasesc toate acestea?
Nu toata lumea ajunge sa auda asta.)

Trebuie sa admit cd am spus asta pentru a mai reteza din aerele acelui grup pompos de
persoane importante, puternice si influente, insd am spus-o si pentru ca este absolut adevarat!

Vine valul si dupa aceea? Asa este... trece. Asa s-au desfasurat lucrurile timp de cel putin sase
mii de ani de cand avem dovezi scrise si probabil ca va fi la fel multd vreme de acum incolo. Se face
lumina si dupa aceea? Vine intunericul... Asa s-au desfasurat lucrurile timp de cel putin sase mii de
ani. Nu ne mai uimeste acest lucru.

Daca, atunci cand apune Soarele, un om intreaba: ,,Ce s-a intdmplat, ce s-a intdmplat?, stim cu
sigurantd ca nu stie pe ce lume traieste, nu-i asa? Anotimpul care urmeaza toamnei este... din nou
adevarat. Si cat de des vine iarna dupa toamna? De fiecare data, negresit... cel putin de sase mii de
ani.

Este adevarat, unele ierni sunt lungi, iar altele sunt scurte; uncie sunt grele si altele sunt
blande, insa oricum, ele vin dupa toamna. $i asta nu se va schimba.

Uneori iti poti imagina ceva, alteori te trezesti in fata unui puzzle. Uneori merge bine, alteori
este un dezastru. Uneori totul merge struna, alteori ai in calea ta numai piedici. Vedeti, asta nu se va
schimba. Dupa sase mii de ani de istorie, viata este un amestec de ocazii favorabile si dificultati. Asa
stau lucrurile.

,Lipul" nostru spune: ,Foarte bine, cum se va schimba viata mea?". lar raspunsul este
urmatorul: ,,Viata ta se va schimba numai atunci cand tu te vei schimba.
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Indiferent unde conferentiez, indiferent cd ma adresez unor directori din lumea afacerilor sau
unor copii de scoald, mesajul meu este intotdeauna acelasi: MAI BINE NU ESTE CEVA CE ITI
DORESTTI; ESTE CEVA CE DEVIL

* ANOTIMPURILE VIETII *

lata doud fraze pe care doresc sa le iei in considerare. Prima: ,,Viata si comertul sunt
asemenea anotimpurilor”. Cea de-a doua: ,,Nu poti schimba anotimpurile, dar te poti schimba pe
tine insuti".

Cu aceste doua fraze ca ghid, sa aruncam o privire la anotimpurile vietii si la modul in
care le poti stapani mai bine.

larna:
Perioada In Care Devii Mai Puternic

Mai intdi de toate, invatd sd stapanesti iernile. Sunt tot felul de ierni. Existd ierni
economice, cand lupii finantelor se afla la usa; exista ierni fizice, cand sanatatea noastra are de
suferit; exista ierni personale, cand inima noastrd este sfaramati in bucati. larna.
Dezamagiri. Singuratate. Asa au fost compuse blues-urile.

Deci marea intrebare este cum sa stapanim iernile. Unii oameni se duc la calendar, smulg fila
cu luna ianuarie §i se prefac ca nu exista, insa aceasta este o abordare copilareasca. Nu rezolva
nimic.

Permiteti-mi sd va spun ce fac oamenii maturi: ei devin mai puternici. Devin mai
intelepti. Devin mai buni.

Nu este o idee rea - sa folosesti iarna pentru dezvoltarea personala.

inainte de a Iintelege asta, obisnuiam sa imi petrec iernile asteptind vara. Nu
intelegeam.

Apoi, in cele din urma, cand am trecut printr-0 criza a vanzarilor, domnul Shoaff mi-a
spus: ,,Nu 1ti dori sd fi fost mai usor, doreste-ti sa fi fost mai bun. Nu 1iti dori mai putine
probleme, doreste sa ai mai multe talente. Nu 1iti dori mai putine provocari, doreste-ti sa fii
mai intelept". De atunci va pot spune cu onestitate ca m-am bucurat de venirea iernilor, dar nu
va pot spune ca le-am folosit pentru a ma pregati pentru primavara, care vine intotdeauna dupa
iarna.

Primavara:

Perioada in Care Poti Profita

invatd sd profiti de primavara. Primdvara este foarte bine situata, chiar dupd iarna. Ocazia
favorabilda urmeaza dupa dificultate. Expansiunea urmeazd dupa recesiune - CU precizia
mecanismului unui ceasornic. Dumnezeu este un geniu.

Primavara este perioada in care poti profita. Noteaza-ti aceste doud cuvinte. POTI PROFITA.
Nu lasa ca vremea blanda sa te zdpaceasca. Daca vrei sa arati bine toamna, acum este timpul sa
plantezi semintele. De fapt, cu totii trebuie sa excelam in unul din doua lucruri. Fie devenim buni la
semdnat primdvara, fie Invatam sa cersim toamna.

Asa ca este bine sa fii ocupat primavara. Pentru fiecare din noi existda numai o mana de

primaveri. Cei patru Beatles cantau: ,,Viata este atat de scurta". Iar pentru John Lennon, pe strazile
New York-ului, viata a fost extrem de scurta.
Vara:

Perioada In Care Trebuie Sa Fii Atent

invatd sa uzi si sa iti protejezi recoltele toata vara. Poti paria ca imediat dupa ce ai semanat,
insectele si buruienile vor Incerca sa iti distruga recolta. Si vor reusi, daca nu le vei impiedica.
O componenta a reusitei este sa inveti sa protejezi tot ce ai creat. Si aceasta este cea mai mare
lectie a verii.
Iata doua adevaruri pe care le vei invata in timpul verilor: In primul rand, vei Invata ca orice
bun poate fi atacat. Nu ma obliga sa iti spun care este motivul. Nu stiu de ce. Dar stiu ca este
adevarat. Orice gradina va fi invadata. Este o naivitate sa nu intelegi asta.

In al doilea rand, invata ca toate valorile trebuie sa fie aparate. Toate valorile - sociale,
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politice, maritale, comerciale - trebuie sa fie aparate. Orice gradina trebuie sa fie ingrijita toata
vara. Daca nu aperi lucrurile 1n care crezi, va veni toamna si vei descoperi ca nu ti-a mai ramas
nimic.

Toamna:Perioada In Care Iti Asumi Responsabilitatea

Toamna este anotimpul in care culegem rezultatele primaverii §i verii noastre. Maturitatea
poate fi definita de abilitatea noastra de a ne asuma intreaga responsabilitate pentru recoltele pe
care le-am adunat, fie indestulate, fie saracacioase.

Acceptarea intregii responsabilitdti este una dintre cele mai inalte forme de maturitate umana
- si una dintre cele mai grele. Este ziua in care treci de la copilarie la maturitate.

invata sa intampini toamna fara a te lauda sau a te plange - fara laude daca te-ai descurcat bine
si fara lamentari daca nu ai facut-0. Nu este usor, dar este un lucru matur pe care trebuie sa 1l faci.

Obignuiam sa am o multime de probleme in acest domeniu, in acele zile Indepartate, in caz ca
ar fi intrebat cineva, obisnuiam sa duc cu mine o lista de motive pentru care nu ma descurcasem bine.
Lista mea, pe care o denumisem ,,motive pentru care nu ma descurc bine", includea o multime de
alibiuri.

Dadeam vina pe guvern. Guvernul se afla in capul listei mele. :,,: Dadeam vina pe impozite. ,,Uite
ce ai capatat dupa ce ti-au luat totul."

Dadeam vina pe preturi. ,,Intri intr-un supermarket cu doudzeci de dolari si iesi cu o punga pe
jumatate plina cu articole de bacanie."

Dadeam vina pe vreme.

Dadeam vina pe trafic.

Dadeam vina pe masina si pe fabricantul ei.

Dadeam vina pe rudele mele negativiste: ,,Ma umilesc intotdeauna”.

Dadeam vina pe vecinii cinici.

Dadeam vina pe comunitate.

Hei, am avut o multime de motive bune pentru a dovedi ca nu ma descurcasem. Cel putin, asa
credeam.

Domnul Shoaff era foarte cumsecade, dar era de asemenea un om aspru. Intr-o zi, s-a uitat
la mine cu o expresie ciudata si m-a intrebat: ,,Jim, din simpla curiozitate, spune-mi de ce nu te-
ai descurcat bine pana acum?". Excelenta intrebare, nu-i aga?

Ei bine, pentru ca nu voiam sa fac o impresie proastd, m-am hotarit sd ii prezint lista. Cum
am avut curajul s-o fac, nu voi sti niciodata, dar am facut-0.

I-am recitat intreaga litanie - guvernul, impozitele, preturile -totul. M-a ascultat cu atentie.
Dupa ce am terminat, a cercetat cu atentie lista cateva momente. In cele din urma, dand din
cap, a spus: ,,Un singur lucru nu este in regula cu lista ta... Tu nu figurezi acolo".

Dupa aceea, am rupt repede lista cu ,,motive pentru care nu ma descurc bine". Apoi am luat o
alta foaie de hartie i am scris sus un singur cuvant: ,,Eu".

Exista o melodie negro spiritual care spune totul: ,,Nu este de vind mama, nici tata, nici fratele
meu, nici sora mea, ci eu sunt de vina. O, Doamne, fii alaturi de mine, caci catre tine imi indrept
rugile". Obisnuiam sd dau vina pe toatd lumea in afard de mine insumi pentru ca nu ficeam nici
un progres pana ce am descoperit ca problema mea se afla inlauntrul meu.

Nu ceea ce se intampla acum determind consecintele. Ceea ce se Intdmpla, se intampla. $i li se
intmpla tuturor.

Doi frati au un tata alcoolic, care se poarta urit cu ei. Unul devine infractor, celalalt judecator.
Acelasi eveniment - rezultate diferite. Cum se poate Intampla aceasta? Pentru cd nu ceea ce se
intampla conteaza, ci mai degraba ceea ce facem tu si cu mine in legatura cu asta. Se poate petrece
orice, nu-i asa? Am auzit tot felul de istorii; am trait una dintre aceste povesti. Cu totii putem istorisi
povesti de razboi zile in sir...

Ati auzit de Legile ui Murphy? Legea lui Murphy spune: ,,Daca ceva poate sa mearga prost, va
merge". Si asa este! Si eu am cazut de sus de multe ori - o datd, pentru suma de doud milioane de
dolari. Devastator! (Mi-a trebuit ceva timp pentru a depasi asta.)

Acum admit ca pentru unii oameni cateva milione nu reprezinta chiar asa de mult. Dar era
tot ce aveam. Este mult, atunci cand pierzi lot ce ai. A existat 0 vreme in care, atunci cand
ramaneai fard bani §i ajungeai la zero, erai terminat. La naiba, astdzi poti sd ajungi la zero
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imprumutand bani. In zilele noastre poti fi ingropat cu credite. Dar acestea sunt intamplari...

Cu totii avem povestea noastra. Cineva spune: ,,.Da, dar nu intelegeti ce dezamagiri am
avut". Sa fim seriosi! Toatd lumea are dezamagiri. Dezamagirile nu sunt daruri speciale
rezervate doar unora, intrebarea este: ce ai de gand sa faci in legatura cu ele?

* LIMITELE AUTOIMPUSE *

Pentru a avea succes trebuie sa ne straduim cu totii ca sa eliminam acele limite autoimpuse
care ne opresc dezvoltarea. Si indiferent cine esti, exista trei limite autoimpuse cu care trebuie sa
te lupti. Permiteti-mi sa vi le prezint.

Prima limita este temporizarea. Temporizarea este cu deosebire periculoasa datorita naturii
sale acumulative: Cand amanam o anumita sarcind minord, nu pare a fi chiar atat de importanta.
Si daca lasam sa treaca neobservate cateva lucruri in timpul zilei, ziua nu va parea a fi una foarte
rea. Dar lasa sa se adune mai multe asemenea zile si vei avea veniturile unui an dezastruos.

A da vina pe altii este o alta limitd autoimpusa. Intr-un moment sau altul, cu totii am dat
vina pe cineva pentru ceva. Avem un ,antrenament" de lungd duratid in ceea ce priveste
aceasta limita autoimpusa. Sa ne amintim de acea gradina cu fructul oprit cand barbatul a spus:
,Femeia a fost vinovata. Ea m-a indemnat sa fac asta". Iar femeia a dat vina pe sarpe.

De ce aratam cu degetul in loc sa analizam ce nu este in regula cu noi? Egoul are tendinta sa se
apere pe sine. De aceea, cand dam vina pe forte exterioare nu trebuie sd ne confruntdm cu
propriile slabiciuni si esecuri. Acesta trebuie sa fi fost motivul pentru care am intocmit rusinoasa
mea , lista cu motive".

Unul dintre lucrurile mele favorite din lista era costul ridicat al tuturor lucrurilor. Intr-o zi,
dupa o declaratie stupida pe care am facut-o despre pretul unui anumit lucru, domnul Shoaff
mi-a retezat-o scurt. ,,Asculta, Jim", a spus el, ,,problema ta nu este costul. Nu faptul ca acel
lucru costa prea mult. Problema este ¢ nu ti-1 poti permite." $i avea dreptate.

Niciodata nu este vina altuia. Daca vei continua sa arunci responsabilitatea asupra altuia, vei
fi mereu falit sau deziluzionat. Nu vei castiga niciodata suficient. Dar atunci cand incepi sa gandesti
in termenii ,,eu" in loc de ,,altul", vei trdi o soc al dezvoltarii personale si al maririi venitului.

Scuzele, a treia limita autoimpusa, sunt rude apropiate ale aruncarii vinei asupra altuia. Stii cat
de multe scuze existad? Ai dreptate, milioane! Iar oamenii creeaza inca un milion in cursul vietii lor.
De fapt, oamenii 1si dau osteneala pentru a evita sda infrunte adevarul -adica faptul ca sunt
responsabili. Cred ca ar crea mai degraba un milion de scuze decat sa creeze un milion de dolari.
(Le poti avea pe amandoua.)

Deci aceasta este intrebarea fundamentald la care trebuie sa raspunzi: Ce ai de gand si faci,
incepand de astazi, pentru a deveni mai bun? Totul se reduce la asta: daca nu te debarasezi de
unele dintre propriile limite autoimpuse, viitorii cinci ani vor fi la fel ca ultimul, cu exceptia
faptului ca vei fi cu cinci ani mai batran. Insa dacd iti vei asuma responsabilitatea si te vei debarasa
de propriile limite autoimpuse, vei putea, in schimb, sa fii mai bun peste cinci ani. Nu cumva asta
suna mult mai palpitant?

Exista multi oameni care au putina incredere in propria abilitate. Ei se intreaba: ,,Ce sunt capabil
sa fac? Ce pot sa fac pentru a influenta modul in care mi se va schimba viata?".

Permiteti-mi ca mai intdi sa raspund pe larg la aceste intrebari. Poti face lucrurile cele mai
remarcabile, indiferent ce gen de ierni iti arunca viata in cale. Oamenii pot atinge inaltimi de
necrezut atunci cand li se cere: o femeie a ridicat o masina de doua tone pentru a-si salva copilul;
un barbat a supravietuit intr-un lagar de concentrare, luptand cu foamea si boala, pentru ca visa
sa 151 revadd familia; imigrantii iti incep noua viatd spaland vase si, peste cinci ani, strangand si
economisind bani, au propriile firme cu o multime de autohtoni pe statul de platd. Remarcabil!

Am descoperit, de asemenea, ca si copiii pot face lucruri remarcabile - daca bineinteles au de
facut lucruri remarcabile. Luati-i pur si simplu din fata televizorului si puneti-le la incercare
mintea si trupul; vor creste si vor deveni oameni remarcabili. (Am mai descoperit ca dacd nu au
de facut lucruri remarcabile, nu se stie ce vor face. Dar aceasta este o alta poveste...)

Fiintele umane pot face lucruri remarcabile deoarece sunt remarcabile. Tu §i cu mine nu
suntem amibe, pesti, pasari sau catei. Putem face din nimic ceva, putem transforma maruntisul in
avere, dezastrul in triumf, in schimb, un animal incepe si sfarseste tot ca un animal. Motivul? Este
doar un animal. Nu are abilitatea de a crea.

Asa ca trebuie sa accepti faptul cd esti remarcabil. Profita de unicitatea ta! Patrunde in
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profunzimea eului tau si adu la lumina mai multe dintre darurile taie umane remarcabile. Ele se afla
acolo, asteptand sa fie descoperite si folosite.

Dupa ce ai adus la suprafata toate darurile, poti schimba tot ceea ce vrei sa schimbi:

Daca nu iti place cum iti merge acum, schimba.

Daca nu este suficient, schimba.

Daca nu iti convine, schimba.

Daca nu te multumeste, schimba.

Aminteste-ti: POTI SCHIMBA TOATE LUCRURILE IN BINE ATUNCI CAND
TE SCHIMBI PE TINE IN BINE. La urma urmei, nu esti o planti sau un animal, complet
dependent de comportamentul instinctiv. Esti o fiintd umana, o creatie cu adevarat remarcabila.

Tu s1 cu mine suntem prea sifisticati pentru a ne gandi cd ne putem schimba pur si
simplu citind aceste cateva idei filozofice. Va fi nevoie de mult mai mult. De ce va fi nevoie?
Poate ca mai intai ar trebui sa va spun de ce nu va fi nevoie...

Unii oameni iti vor spune: ,,Entuziasmul este totul". Auzim o multime de lucruri
despre entuziasm in zilele noastre. Vechile clisee persista. In intalnirile de vanzari tipice se poate
auzi inca aceastd me-lopee cantata staccato, la unison, de un cor de agenti de vanzari marginiti:
,Pentru, a. fi. en. tu. zi. as. mat, trebuie, sa, te. simti, en. tu. zi. as. mat. "

Dar, vedeti, entuziasmul in sine nu va ajuta, imi pare rau. Dupa ce ai depasit obstacolul,
sarind si strigdnd, mai exista inca niste lucruri pe care trebuie sa le faci. Si daca nu le faci, lucrurile
pur si simplu nu se vor schimba. Un om se poate entuziasma 1n legatura cu ridicarea unor greutati de
nouazeci de kilograme - pana ce ajunge la gimnastica. Apoi are nevoie de un nou gen de
entuziasm, un entuziasm pe termen lung care il va face sa se antreneze pana ce va putea sa ridice
cele nouazeci de kilograme. Numim acest gen de entuziasm disciplina. Cinstit, disciplina este
singurul lucru care va realiza asta. Este singurul vehicul al progresului real. Daca exista un singur
lucru in legdtura cu care merita sa te entuziasmezi, aceasta este disciplina. Entuziasmeaza-te in
legatura cu abilitatea pe care o ai de a face lucrurile necesare pentru a te dezvolta. Acesta este
adevaratul entuziasm, nu doar panica plina de speranta,

* CUM SA TE SCHIMBI *

Nimeni nu intelege mai bine ca mine dificultatea inerenta de a schimba obiceiurile vechi si
persistente. Insa obiceiurile Incep sa se schimbe atunci cand incepem sd ne schimbam perceptiile.

Cea mai mare parte dintre noi nu trdim o transformare cata-clismica uriagd. Nu, pentru cea
mai mare pane dintre noi schimbarea apare ca un proces evolutiv de schimbari aproape

imperceptibile. Pur si simplu continudm sa ne inghiontim in directia buna, formand unul sau doua
obiceiuri mai bune ici, colo, pana ce, in cele din urma, realizdm ca ne-am invartit in cerc o mare
parte din viata.

Cele Trei Domenii Ale Dezvoltarii Personale

in cautarea dezvoltarii personale, exista trei domenii pe care trebuie sa le ludm in considerare:
Poti sa incerci sa te dezvolti spiritual, fizic i mintal.

Autodezvoltare Spirituala

Trebuie sa marturisesc cd ma consider un amator in acest domeniu. Pentru ca am fost crescut
intr-o casa de oameni credinciosi (tatdl meu este preot, ceea ce inseamna ca sunt - la bine sau la rau -
copilul preotului), mi s-a insuflat iubirea pentru creatia Domnului, insa indiferent de trecutul tau
(aceasta carte a fost scrisd pentru oameni de diferite conditii si de diferite credinte), cred ca ar
trebui sa evaluezi ce anume vrei sd dezvolti si sa schimbi 1n acest domeniu vital. Valorile spirituale si
etice te vor ajuta sa construiesti o fundatie puternica la baza cautarii bogatiei si fericirii.

Autodezvoltarea Fizica
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Biblia ne invata ca ar trebui sd ne tratam trupurile ca pe temple. Si, intr-adevar, legile evreiesti
referitoare la igiena sunt complicate si severe.

Insd dincolo de igiend, cred cad trebuie sd Incercdm sa ne ,impodobim templul",
imbracandu-ne intr-un mod potrivit cu dorinta noastra de a reusi.

Sa recunoastem, felul in care ne privesc ceilalti are importanta In termenii abilitatii noastre de
a ,.functiona" bine pe piata. De fapt, existd o alta fraza in Biblie care ne spune sa avem grija de
infatisarea noastra exterioara pentru oameni si sd avem grija de interiorul nostru pentru
Dumnezeu. Oamenii se uitd la exterior, cel putin la Inceput, iar Dumnezeu se uita la interior,
intotdeauna.

Poate ca acum tu crezi ca oamenii nu ar trebui sa te judece dupa felul in care arati. Ei bine,
da-mi voie sa iti spun, o fac! Si pentru ca o fac, ar trebui sa te straduiesti sa arati cat mai bine.
(Exista o multime de carti bune in legatura cu acest subiect, asa ca ar fi bine sa cauti in librarii
sau la biblioteca.)

Un alt aspect al dezvoltarii fizice se refera la a te mentine in forma. Trupul si mintea
lucreaza impreund. Si pentru ca mintea ta sa aiba puterea de a lupta, trupul tau ar trebui sa fie in
cea mai buna forma posibila.

Ai un program regulat de exercitii fizice? Daca nu, gaseste unul pe care sa il poti respecta si
treci la treaba, in plus, asigura-te ca acorzi atentie lucrurilor pe care le mananci si la
suplimentele nutritive pe care le iei.

Autodezvoltarea Mintala

Pentru cea mai mare parte a oamenilor, dezvoltarea mintala se opreste la o varsta frageda.
Dupa ce au o slujba, este usor pentru multi sa inceteze a mai cauta sa se dezvolte din punct
de vedere mintal.

Aii auzit despre curba accelerata a invatarii ? De la nastere 1a varsta de optsprezece ani,
curba invatarii este dramatica, Tnvatam rapid o cantitate de date ametitoare, dar pe masura ce
imbatranim si ne gasim nisa pe piata, curba invatarii atinge un platou.

In trecut, daca tot ceea ce doreai era o viatd obisnuita, aceasta mentalitate nondezvoltare era
acceptabila. Spun era pentru ca nu mai este valabild. Ultimele decenii ale secolului XX cer
dezvoltare si invatare constanta.

Pe masura ce tehnologia continua sa accelereze ritmul schimbarii, nimeni nu mai poate ocupa
un anumit loc de munca, asteptandu-se ca acea slujba sa ramana aceeasi timp de patruzeci de ani.
IMentalitatea gen bunicul-meu-lucra-aici-tatal-meu-lucreaza-aici-si-acum-lucrez-si-eu-aici dispare,
»omorind" sperantele celor care nu doresc sa accepte nevoia de dezvoltare si adaptare.

In ce priveste latura pozitiva, iti poti imagina ce ai putea deveni daca pastrezi o curba accelerata
a invatarii tot timpul vietii? Iti poti imagina ce abilitati vei dezvolta, ce cunostinte vei avea?

*CALEA USOARA CATRE DISCIPLINA *

Deoarece pentru formarea obiceiului dezvoltarii personale va fi necesar un efort constant pe care
il ofera numai disciplina, dati-mi voie sa va ofer o cheie a disciplinei.

incepe de la mic la mare. In mod gradat, vei descoperi cd atacand problema in acest fel, vei
ajunge tot mai disciplinat.

iti recomand sd accepti o provocare mai putin importantd, ceva ce poti face chiar acum. Apoi
accepta alta. Dupd un timp, cand marea provocare iti apare in cale, vei fi in stare sa te descurci
avand incredere deplina.

Vrei sa te duci in Europa? incepe prin a pune deoparte doudzeci de dolari pe saptamina.

Vrei sa fii punctual? incepe prin a te trezi cu o jumatate de ora mai devreme.

Vrei sa Inchei o afacere de un milon de dolari? incepe prin a face 0 afacere de cincizeci de
dolari.

Asa cum spunea Robert Schuller: ,,incet, incet, departe ajungi". Dar daca nu faci pasii cei mici,
nimeni, nici macar tu insuti, nu va avea incredere ca ii vei face pe cei mari. Nu fii asemenea omului
care a iesit semet din casa hotarit sa indrepte cifrele profitului obtinut de corporatie, desi nu reusise
sa 1s1 indrepte bugetul personal. Pe cine pacaleste oare?

Vedeti, toate lucrurile din jurul nostru interactioneaza, influentdndu-se reciproc. Disciplina
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sau lipsa acesteia afecteaza de asemenea totul in jur.

Gresit, cineva afirma: ,,Acesta este singurul loc in care ma pot destinde”. Nu se poate! Orice
standard scazut va afecta in mod negativ restul realizarilor tale. De ce? Pentru ca a face mai putin
decat esti capabil sa faci creeaza lipsa de stima de sine. Si lipsa de stima de Sine este cea mai mare
piedica in calea succesului.

*AUTOMOTIVAREA *

Recent, am participat Ia un turneu de conferinte in Australia si am fost intervievat de mass-
media. Am fost intrebat: ,,Domnule Rohn, sunteti unu] dintre acei motivatori americani?". Am spus:
»NU, sunt un om de afaceri, imi pot impartdsi ideile si experienta, insd oamenii trebuie sa se
motiveze singuri”.

Mi-a trebuit ceva timp, dar in cele din urma am realizat ca nu ii poti schimba pe ceilalti.
Dumnezeu stie ca am incercat. Mi s-a intamplat sa conduc un grup de vanzatori neinspirati.
Simtindu-ma provocat, am spus: ,,li voi face sa aiba succes, chiar daca asta ma va ucide". Stiti ceva?
Am fost aproape de moarte.

Oamenii de toata isprava existd, nu se schimba. Desigur, se pot schimba ei ingisi, dar tu si cu
mine nu 1i putem schimba. Oamenii ma intreaba: ,,Cum sa recrutez oamenii de isprava?", iar eu
le raspund: ,,Trebuie sa gasiti oamenii de toata isprava". Este cel mai bun raspuns pe care il pot da.

latd prima reguld a managementului de succes: NU TRIMITE RATELE LA SCOALA
VULTURILOR. De ce? Pentru cd nu va merge. Vei obtine doar rate nefericite. Nu vor urca pe culmi
precum vulturii. Nu vor face altceva decat sa macane. Si apoi vor face ceva... pe tine. Stiu... Am
incercat.

Recent, un anunt publicitar pe o intreaga pagina pentru un lant de hoteluri mi-a atras atentia.
Titlul spunea: ,,Nu ii invatam pe oamenii nostri sa fie draguti". Aceasta mi-a atras atentia. Cu litere
mici, anuntul continua: ,,Pur si simplu angajam oameni draguti". Ce gaselnita inteligentd! Motivatia
este un mister. De ce un vanzdtor se intalneste cu un potential client la ora sapte dimineata, iar alt
vanzator abia se dd jos din pat la ora unsprezece? Nu stiu. Face parte dintre misterele vietii.
Conferentiez in fata a o mie de persoane. Cineva se ridica si spune: ,,Am de gand sa imi schimb
viata". Altcineva se ridicd cu un cascat, mormdind in barba: ,,Am mai auzit deja toate astea". De ce?
De ce nu sunt influentati amandoi la fel? Un alt mister. Milionarul spune in fata a o mie de persoane:
,»Am citit aceastd carte si ea m-a facut sa pasesc pe drumul cétre bogatie". Stiti cat de nulti se duc sa
isi cumpere cartea? Asa e... foarte putini. Nu este incredibil? De ce nu cumpara toata lumea
cartea?... Un mister al vietii.

Acum, 1n cazul dumneavoastra lucrurile merg deja bine. Faptul cititi aceasta carte dovedeste ca
aveti motivatia interioara de a va dezvolta si a va schimba. Va recomand sa construiti pe aceasta
fundatie pentru a deveni tot ce sunteti capabili sa fiti..

Stiu ca o veti face!
STRATEGIAnumiarul PATRU

CONTROLEAZA-TI FINANTELE

Capitolul 7
CuM SA REALIZEZI

INDEPENDENTA
FINANCIARA

36



Banii sunt un subiect emotional si cea mai mare parte dintre noi avem sentimente ambivalente
fata de ei. Pe de o parte, dorim securitatea si confortul aduse de ei; pe de alta parte, ne temem ca
succesul financiar va vicia, Intr-un fel, morala. Cu siguranta, televiziunea si filmele au rolul lor in
caracterizarea oamenilor bogati ca intriganti si rai. Cand ati vazut ultima datd un program in care era
prezentat un om bogat ca personaj pozitiv?

In cercurile religioase se poate auzi adesea Biblia prost citatd de oameni rauvoitori. In loc de
,Dragostea pentru bani este radacina tuturor relelor”, unii oameni ne spun ca ,,Banii sunt radacina
tuturor relelor”. Evident, citatul complet din Biblie este cel corect. Daca iubesti banii si urmaresti
belsugul, excluzand celelalte valori sau facand-o pe seama acestora, ai pierdut, nu ai castigat.

Cu toate acestea, sa luam in considerare aceasta intrebare: Daca ai putea sa te descurci mai bine, ai
face-0? In timpul pe care l-ai alocat muncii aducatoare de castig, ar trebui sa incerci sa realizezi tot
ce poti?

Cred ca cele mai mari satisfactii oferite de viatad sunt incercate de aceia dintre noi care si-au
facut un obicei din a realiza ce este mai bun cu ceea ce au. De fapt, faptul ca facem mai putin
decat maximum ne influenteaza psihic.

Se pare cad noi, oamenii, suntem creaturi Intreprinzatoare. Suntem provocati de anotimpuri.
Vedem solul, si soarele, si ploaia, si semintele si simtim ca ne indeamna sa Ie punem la treaba. E ca
si cum viata si natura ar spune: ,,Ai geniul de a face ceva unic din noi? Suntem materii prime. Ce
lucruri splendide poti crea in timp ce te afli aici?".

Tu si cu mine, creaturi intreprinzatoare, nu ar trebui sa ezitam sa ne angajam - pentru
productivitate inalta, pentru folosirea completd a geniului nostru, pentru totala dezvoltare a
potentialului nostru 1n toate domeniile vietii - inclusiv domeniul crearii bogatiei. Aceasta este esenta
vietii.

Oamenii educati stiu ca nu cantitatea conteaza; conteaza sa facem tot ce putem cu talentele
Cu care ne-a inzestrat Dumnezeu si care conteaza intr-adevar.

Acest ultim gand - sa facem tot ce putem cu ceea ce avem - este esenta unei carti deosebite. Se
numeste The Richest Man in Babylon si a fost scrisa de George Clayson. Este o carte subtire,
care poate fi citita pe nerasuflate, dar cuprinde lucruri fundamentale. Eu o numesc ,,Cartea care
iti deschide pofta pentru Intreaga expunere asupra subiectului independentei financiare" si v-0
recomand.

Actiunile si achizitiile noastre spun o multime de lucruri despre noi. Ele releva filozofia noastra
de viata, atitudinea, cunostintele si gandurile noastre - chiar si caracterul. Pentru ca exteriorul
reflectd intotdeauna interiorul, ele ne oferd un comentariu continuu asupra abilitdtii noastre de a
cantari si a percepe.

Exista si un adagiu care spune: ,,Daca vorbesti asa de tare, nu pot sa aud ce spui".

Nu existd scapare: Totul este simptomatic pentru ceva. Este simptomatic fie pentru ceva bun,
fie pentru ceva rau. lata de ce este Intelept sa nu ignori simptomele. in cazul in care ceva din viata
ta nu merge asa cum trebuie, ele actioneaza ca un sistem de avertizare din timp, anuntand tuturor
celor ce vor sa asculte ca ceva trebuie sa se schimbe.

De exemplu, ar trebui sd arunci o privire stilului tau de viata in legatura cu venitul tau. Daca
cheltuiesti mai mult decat castigi, s-ar putea sa comiti o sinucidere financiara inceata. Urmatoarea ta
,jucarie", cumparatd conform planului de instalare, s-ar putea sa nu fie nimic altceva decat o alta
doza de otrava servita pe o tava de argint.

Analizeaza ce faci cu ceea ce castigi in prezent. Utilizezi intr-0 maniera inteleapta venitul total,
cheltuind nu mai mult de 70% din el? Sau traiesti cu cateva sute sau cateva mii de dolari pe luna
peste ceea ce castigi? Analizeaza simptomeie Tnainte de a fi prea tarziu.

imi amintesc ca i-am spus domnului Shoaff: ,,Daca as avea mai multi bani, as avea un plan mai
bun”. El mi-a raspuns imediat: ,,Iti Sugerez sa ai un plan mai bun pentru a avea mai multi bani". Este
0 declaratie de importanta majora! Vedeti, nu cantitatea conteaza; planul conteaza. Nu este vorba
de cat de multi bani aloci, c¢i de cum anume i aloci.

* CUM SA IMPARTI ,,PLACINTA" FINANTELOR *
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Cand ai invatat ultima oara cum functioneaza sistemul nostru financiar? Nu ma refer la teorie,
la o carte, ci la viata adevarata, la economia de fiecare zi. Ti-a Spus cineva care este cel mai
intelept mod de a aloca fiecare dolar pe care il castigi? Pe mine nu m-a Invétat nimeni nimic
pana cand domnul Shoaff m-a luat cu rdbdare de mana si mi-a explicat.

Economia adevarata este probabil una dintre cele mai evidente omisiuni din sistemul nostru
educational. Spun acest lucru pentru ca in calatoriile mele prin toata lumea cu ocazia
conferintelor, am de-a face cu oameni de altfel educati - doctori, avocati, personal superior din
cadrul corporatiilor, chiar antreprenori - care nu aveau nici cea mai mica notiune despre modul in
care sa isi administreze resursele financiare.

Acesti oameni, de altfel instruiti, pot sd citeascad complexe rapoarte anuale, insd nu par a
intelege economia de zi cu zi, economia care inseamna sa devii independent din punct de vedere
financiar pe o baza sigurd, mereu previzibila.

Ca rezultat al ignorantei lor, ei nu le vorbesc copiilor lor despre aceastd economie de baza. Si
astfel, generatie dupd generatie, ignora miracolul care este sistemul liberei initiative.

Dati-mi voie, deci, sa va prezint cum ar trebui sa fie alocati banii pentru a crea bogatie.

Impozitele

imi dau seama ca subiectul impozitelor s-ar putea sa vi se para unul ciudat pentru a incepe
discutia despre crearea bogatiei. $i totusi, In cursul vietii, tineri sau batrani, trebuie sa Invatam ca
a ne plati impozitele este o necesitate. Si imediat ce au banii lor, §i copiii nostri trebuie sa invete ca
atunci cand cheltuiesc bani, imediat devin consumatori. Si toti consumatorii de bunuri si servicii,
indiferent cat sunt de tineri, trebuie sa plateasca impozite.

Un copil de doar sase ani merge pentru prima data la magazin pentru a cumpdra ceva care
costa un dolar; proprietarul 1i va cere in plus sase centi, contravaloarea taxei pe valoare adaugata.
Copilul s-ar putea sa se uite la eticheta de pret si sa il intrebe pe proprietar de ce i-a cerut sase
centi. Este momentul pentru a i se da o explicatie completa. Daca 1i ia sase centi copilului, nu ar
trebui comerciantul sa ii explice unde se duc acesti bani? La urma urmei, sunt cei sase centi ai lui.
Copilul ar putea sa il intrebe pe proprietar cine va lua acesti bani. Comerciantul ii va explica atunci
ca banii reprezintd impozitul, ca el nu ii va pastra, ci numai 1i Incaseaza.

Urmatoarele doua intrebari pe care le-ar putea pune copilul sunt: unde se duc si la ce sunt
folositi. Raspunsurile la aceste intrebari suni foarte importante. Ar trebui sa 1 se spuna copilului ca
pentru cd am fost de acord cu totii sa trdim Impreuna, ne numim o societate. Si pentru ca o
societate sa poata functiona asa cum trebuie, existd unele lucruri pe care nu le putem face singuri.

De exemplu, nu putem construi fiecare o portiune de strada. Magindria ar putea sa fie prea
scumpa si ar fi nevoie de prea mult ump pentru a invata cum sa o utilizam. Asa ca avem un guvern.
Iar un guvern este alcatuit din oameni care fac anumite lucruri pentru noi. lucruri pe care nu le
putem face sau nu vrem sd le facem singuri. Pentru ca strazile, trotuarele, serviciile politiei si
pompierilor trebuie sa fie platite, am fost de acord sa dam bani in plus de fiecare data cand
cumparam ceva, bani ce ajung la guvern.

intelegerea acestui lucru este importantd. Copiii nostri trebuie sa invete asta. Noi trebuie sa
invatam asta.

Ajungem apoi la impozitele federale. lata un mod potrivit de a explica impozitele federale.
Eu 0 numesc ,,ingrijirea si hranirea gastei care face oudle de aur". Este foarte important sa hranesti
gasca - nu sa abuzezi de ea sau sa i tai aripile -, Ci S-0 hranesti si sa ai grija de ea.

Ce spui? Gasca mananca prea mult? Probabil ca este adevarat. Dar atunci nu cumva mancam cu
totii prea mult? Daca este aga, sa nu acuzam pe altii cd au pofta de méancare. Daca te urci pe cantar si
constati ca ai cinci kilograme in plus, trebuie sa spui: ,,Da, guvernul si cu mine avem cinci kilograme
in plus, peste cat ar trebui. Se pare cd amandoi mancam prea mult". Nici o problema. Pofta de
mancare trebuie disciplinata - a ta, a mea si a guvernului. Hei, am putea cu totii sa trecem pe dieta!

Domnul Shoaff mi-a recomandat sa devin un platitor de impozite fericit. Trebuie sa admit ca mi-a
trebuit ceva timp, dar in cele din urma am devenit un platitor de impozite fericit. O parte a acestei
transformari a avut loc atunci cand am inceput sa inteleg care este functia impozitelor si ca fiecare
trebuie sa isi plateasca partea lui in mod cinstit.

In cele din urma, am hotarit ca nu ma deranjeaza sa imi aduc contributia platind impozitul
pentru apararea tarii. Este foarte necesar pentru siguranta noastra ca tara ca teroristii internationali
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sa fie departe. Unii oameni spun: ,,De ce sa ne batem capul cu tot acest echipament costisitor? Nu
vor ajunge pana aici". Evident, oamenii acestia nu au citit carti de istorie.

Altii spun: ,,Nu vom plati impozitul pentru aparare". Ei bine, eu le-as sugera acestora sa se duca
intr-un loc ce nu Ie ofera aparare in schimb. Daca vrei sa te bucuri de avantaje, trebuie sa platesti.

lisus, cel mai mare invatator, ne-a dat un sfat bun atunci cand a spus: ,,Dati cezarului ce e al
cezarului”. Este destul de clar - plateste mai intdi cezarului. Dintr-un anumit motiv, nu a insistat
asupra acestui sfat si nici nu a avut timp sa critice guvernul. A spus doar: ,,Dati cezarului ce e al
cezarului”. Nu cred ca avem nevoie de un profet care sa interpreteze acest sfat.

inainte de a va duce si a-l impusca fara retineri pe consultantul in problema impozitelor, dati-
mi voie sa adaug urmatoarele: Nu platiti mai mult decat trebuie. Profitati neaparat de
stimulente. Ele v-au fost oferite ca o recompensa pentru ca va canalizati banii in domenii care,
considera guvernul, ajuta economia.

Tot ce vreau sa spun este ca atunci cand totul a fost calculat, toate deducerile facute si
cand ajungi la acea ultima linie de pe formularul cu impozitul pe venit, indiferent de suma,
trebuie sa platesti. Si plateste fericit, stiind ca hranesti gasca ce face ouile de aur - ouale de aur ale
libertatii, sigurantei, justitiei si liberei initiative. Ce mai gasca! Ce mai oud!

In plus, cred ca toata lumea ar trebui sa plateasca - chiar si cea mai saraca persoana. Nu imi

pasa daca este doar un dolar pe an. S-ar putea sa fie suficient. Ideea este ca toata lumea ar trebui
sa se mandreasca cu atitudinea demna de a-si plati contributia prin impozite.

Va voi spune o poveste; cea despre lisus si cativa dintre discipolii sai care se uitau la oamenii
care veneau sa 1si ofere contributia datorata templului. Unii veneau cu sume mari de bani. Atii
dadeau sume mai mici. in cele din urma, a venit o femeie micuta, batrana, si a pus doi banuti in
cutia darurilor. lisus a aratat spre femeie si a spus: ,,Uitati-va la aceasta femeie minunata care a dat
cei doi banuti". Discipolii erau nedumeriti. ,,Doi banuti!", au exclamat ei. ,,Dintre toate darurile
minunate care s-au dat astazi, de ce ne dai ca exemplu aceasta femeie sarmana?". lisus a spus: ,,Nu
intelegeti, ea a dat mai mult decat oricine"”. Ei i-au spus: ,,Doi bani - mai mult decét oricine?
Explica-ne, invatatorule". EI a spus: ,,Da, pentru ca cei doi banuti reprezentau tot ce avea".

Remarcabil!

Sa examindm insd aceastd poveste. Uneori, ceea ce NU Se spune contine o lectie mult mai
profunda decat ceea ce se spune. Sa vedem ce nu a facut lisus. Nu a luat cei doi bani sa-i dea inapoi
batranei spunandu-i: ,,Uite, batranico, am vazut ca esti atat de saraca si atat de vrednica de mila
incat iti vom da inapoi cei doi banuti". Ar fi insultat-o pe femeie! Cu siguranta ca ea ar fi spus:
,Care este problema? Cei doi bani ai mei nu sunt buni? Ei reprezinta o parte considerabild din ceea ce
am. Vreti sd ma jigniti?". Bineinteles, aceastd scend nu a avut loc. Si in asta consta cea mai profunda
lectie.

Regula 70/30

Dupa ce ti-ai platit cinstit impozitul, trebuie sa Inveti sa traiesti din 70% din venitul ramas dupa
plata impozitului. Acest lucru este important datorita modului in care vei aloca restul de 30%. Pe
cei 70% 1i vei cheltui pe lucruri necesare si pe obiecte de lux. Cei 30%? Sa 1i alocdm in
urmatoarele moduri:

Caritatea

Din cei 30% necheltuiti, o treime ar trebui sa fie destinati operelor de caritate. Caritatea
este actul prin care dai Tnapoi comunitatii ceea ce at primit pentru a-i ajuta pe cei care au nevoie
de ajutor. Cred ca a contribui cu 10% din venitul ramas dupa plata impozitelor este o suma
potrivitad. (Poti alege o suma mai mare sau mai mica - este planul tau.)

Unor oameni le place sa faca acte de caritate prin intermediul bisericii sau al organizatiilor
comunitare; altii preferd sd o faca in mod individual. Dar fie ca administrezi tu insuti banii sau ii
dai spre administrare unei institutii, asigura-te ca pui deoparte un procent din venitul tdu pentru acte
de caritate.

Ar trebui sa invatam inca din copilarie sa fim caritabili. Cel mai potrivit moment in care il poti
invata pe un copil sa fie caritabil este atunci cand castiga primul sau dolar. Ia-1 de mana si du-1 sa
vada. Du-l intr-un loc unde poate vedea oameni cu adeviarat neajutorati, pentru a invita ce
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inseamnd compasiunea. Dacd un copil intelege, nu va fi nici o problema cand va trebui sd dea o
moneda de 10 centi. Copiii au inimi generoase.

Exista un motiv pentru care actul de a da ar trebui sa fie invatat cand sumele sunt mici: este
destul de usor sa dai 10 centi dintr-un dolar, Insa este mult mai greu sa dai o suta de mii de dolari
dintr-un milion. Spui: ,,0, daca as avea un milion, nu ar fi nici o problema sa dau o suta de mii".
Nu sunt chiar atat de sigur. O sutd de mii sunt o nultime de bani. Este mai bine sa incepi devreme,
in asa fel incat sa Jezvolti acest obicei inainte sa ai bani multi.

Investitia De Capital

Cu alti 10% din venitul ramas dupa ce ti-ai platit impozitele, vei reusi sa creezi bogatie. Sunt
banii pe care 1i vei folosi pentru a cumpara, a organiza, a fabrica sau a vinde. Cheia este sa te
angajezi in comert, chiar daca partial.

Cred ca toti oamenii din aceasta tara ar trebui sa se angajeze intr-o forma oarecare de
capitalism. Aici, in Statele Unite ale Americii, credem ca intregul capital apartine oamenilor.

Comunismul, pe de alta parte, sustine ca acest capital apartine statului.

Este vorba de o mare deosebire. Comunismul nu are incredere in abilitatea unui individ de a
lua decizii intelepte, in schimb, cei aflati  la putere doresc sa centralizeze totul in mainile
guvernului, in Statele Unite ale Americii, ca in toate tarile In care domneste libera initiativa,
credem ca geniul se afla in randurile populatiei. Individul, nu statul, este cel care va veni cu
inovatii pentru bunuri si servicii. Urmarirea obtinerii profitului este un stimulent puternic
pentru crearea unei vieti imbelsugate pentru toata lumea.

Ce vei face tu pentru crearea bogatiei cu cele 10 procente din venit puse deoparte in acest
scop?

Existd mai multe optiuni. Lasa-ti imaginatia sa zboare. Analizeaza cu atentie acele aptitudini pe
care le-ai dezvoltat la locul de munca sau prin hobby-urile pe care le ai; s-ar putea sa fii in stare sa
le transformi intr-o afacere profitabila.

in plus, poti invdta, de asemenea, sa cumperi un produs angro si sa il vinzi in detaliu. Sau poti
cumpara o proprietate si s o Tmbundtatesti. Si daca ai noroc si lucrezi intr-un loc in care esti
recompensat pentru o mai mare productivitate, poti munci pentru a castiga mai mult si poti folosi
acest venit In plus investind si devenind proprietar prin intermediul cumpararii de actiuni.

Foloseste cei 10% pentru a cumpara echipament, produse sau 0 proprietate - si incepe o
afacere. Nu se stie ce geniu doarme inlauntrul tdu, asteptand sa fie trezit de scanteia oportunitatii.

Iata un gand interesant! De ce sa nu lucrezi la serviciu cu norma intreaga si cu jumatate de norma
la reusita ta? De ce nu, intr-adevar? Si ce sentiment vei incerca atunci cand vei putea spune Cu
onestitate: ,,Muncesc pentru a deveni bogat. Nu muncesc numai pentru a-mi plati notele de plata".
Cand ai un plan pentru a te imbogati, vei fi atdt de motivat incat iti va fi greu sa te duci la culcare
seara.

Economiile

Ultimii 10% ar trebui sa fie destinati economiilor. Consider ca aceasta este cea mai palpitanta
componenta a planului tdu de obtinere a bogatiei deoarece iti poate oferi linistea sufleteasca,
pregatindu-te pentru ,,iernile" vietii. Si prin intermediul noului sistem de economisire in
vederea pensiondrii, sistem de care poate beneficia orice persoand care munceste in Statele
Unite ale Americii, poti acumula o suma importanta de bani de-a lungul anilor.

Economie 101:
Punctul De VVedere Al Unui Copil

Cel mai potrivit moment pentru a-l1 invata pe copil ce inseamna capitalismului este cel in care
acesta descopera ca poate castiga ceva bani in plus facandu-se util. Insd dincolo de a le da o
alocatie, ar trebui sa le arati copiilor tai cum sa patrunda in Tmparatia adevaratei initiative.

De exemplu, copiii ar trebui sa aiba doua biciclete - una cu care sa mearga si alta pe care sa
o inchirieze. In acest fel pot incepe sa inteleagd lumea comertului. Nu este nevoie de prea mult
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pentru a intra in afaceri; nu este nevoie de un milion de dolari. Si este palpitant ca un copil poate
sa invete principiile de baza ale conducerii unei firme precum General Motors avand o ,,firma" care
inchiriaza cu succes o bicicleta.

Iata o alta idee. Arata-le copiilor cum sa cumpere o sticld cu sapun lichid cu doi dolari si
sd vanda cu trei dolari - Tn vecini. Este capitalism in actiune - profituri, produse si servicii aduse
pe piata. Asa se fac averile.

Si invata-l pe copil avantajul de a fi copil. Spune-i ca unii oameni vor cumpara de la el pentru
ca este copil...

Johnny se duce in vecini, la cateva case de casa noastra, si bate la usa doamnei Jones.
Doamna Jones 1i deschide. Johnny spune: ,,Doamna Jones, am aceasta sticla cu sapun lichid. Este
cel mai bun sapun lichid din lume. Mama il foloseste si o0 multime de oameni pe care 1i cunosc nu
folosesc altceva. Ar trebui sa luati si dumneavoastra una. Nu costa decat trei dolari si, pentru ca
sunt vecinul dumneavoastra, ma pot ocupa de dumneavoastra. Si in afara de asta... sunt doar un
copil”.

Nu este simplu? Iatd un mic exemplu de comert in actiune, capitalism la nivelul cel mai
simplu.

Doamna Jones spune: ,,Johnny, apreciez faptul ca ai trecut pe aici. Cred ca produsul tiu este
bun, dar de fapt, ca sa fiu sincera, am o gramada de sapun".

»Dati-mi voie sa intru si sa verific", spune Johnny, pornind la atac. (Copiii stiu cum sa
depaseasca obiectiile. Ei nu se formalizeaza.)

Doamna Jones, stiind ca obiectiile ci sunt inutile, spune: ,,Foarte bine, voi fi clienta ta”.

Johnny se grabeste catre casd, emotionat. Spune: ,,Am trei dolari de cheltuiald".

,Daca cheltuiesti toti cei trei dolari", 1i reamintesti, ,,vei da faliment.”

,O", 151 da seama Johnny, putin dezamagit, ,.inteleg ce vrei sa spui.”

Continui sa i explici: Mai intai, trebuie sa pui deoparte doi dolari pentru a investi in alta sticla
cu sapun lichid. Nu trebuie sa iti cheltuiesti capitalul. Capitalul trebuie sa fie pastrat cu grija. Ce ai
crede despre un fermier care si-ar manca porumbul de simanta? Un fermier prost, nu-i asa? Asa ca un
capital, care poate fi considerat ca fiind bani de samanta, trebuie sa fie aparat. Este singura ta sansa
pentru o alta recolta".

Johnny nu iti poate contesta explicatia, asa ca dupa ce ia in considerare problema, spune:
,,Foarte bine, am sapun deoparte cei doi dolari pentru a putea ramane in afaceri si a continua sa obtin
un profit de un dolar. Dar pot sa cheltuiesc profitul de un dolar, nu-i asa?".

Acum se iveste ocazia de a-i ardta lui Johnny deosebirea care exista intre a ramane sarac Si a
deveni bogat. Ii explici: ,,Daca iti cheltuiesti tot profitul, vei sfarsi falit si nefericit".

?{ ohnny nu intelege. Asa ca il duci in cartierul cel mai sarac din oras si il intrebi: ,, Vrei sa traiesti

aga?".
$ LNu."

,Foarte bine. Nu poti sa cheltuiesti tot dolarul,"
SJAtunct ce sa fac cu el?”

,.In primul rand, trebuie sa platesti impozitele." Pentru copii acest lucru este usor. Ei platesc
atunci cand cheltuiesc - doar daca nu Incep sa castige bani seriosi, in care caz trebuie sa le
vorbesti despre impozitele federale, (iti amintesti de gasca si de oudle ei?)

Apoi, 1i amintesti lui Johnny despre caritate. Johnny isj aminteste: ,,Da, este vorba de cei
10 centi pentru cei care nu se pot ajuta singuri. Acum pot sa cheltuiesc restul?".

,»Nu, nu", 1i spui tu. ,, Tot ai sa sfarsesti falit si doar ceva mai putin nefericit."”

,,Bine, bine, ce mai trebuie sa fac acum?" Johnny incepe sa isi piarda rabdarea.

,uUrmatorii 10 centi din profitul tdu de un dolar sunt pentru marirea capitalului. Daca pui
deoparte 10 centi pentru fiecare dolar pe care 1l castigi, intr-0 buna zi vei avea suficienti bani
pentru a cumpara doua sticle de sapun lichid in loc de una."

,Da, sigur." Acum Johnny incepe sa inteleaga. ,,Daca pot sa cumpar doua sticle de sapun
lichid in loc de una, voi putea economisi bani pentru o excursie si voi vinde mai multe sticle.?

Ce inteligent!

In continuare, explici ca unele companii iti vor cere mai putin pe sticla atunci cand
cumperi doua sticle. Daca iti vand o sticla cu doi dolari, s-ar putea sa iti vanda doua sticle cu trei
dolari si optzeci de centi. Johnny este emotionat. Mama!", exclama el. ,,Cand le voi vinde voi
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obtine un profit si mai mare!"

Si este adevarat. Toatd lumea beneficiazd de pe urma cresterii de capital. Compania reuseste sa
vanda doua sticle o datd, Johnny economiseste bani pentru o excursie si ceva in plus si poate sa
pastreze o parte din economii sau i le poate oferi doamnei Jones ca un stimulent pentru a cumpara
doua sticle 1n loc de una.

Johnny spune: ,,Hei, e grozav. Acum pot sa cheltuiesc restul profitului?”.

,»,INUu, mai trebuie sa faci incd un lucru. Vom depune banii tai intr-un cont in banca."

,,Ce Inseama asta?"

i1 explici. ,,Din profitul tau trebuie sa iei 10 centi si sa ii depui intr-o institutie financiara, de
exemplu la banca. Banca iti va da ceva pentru ca ai depus banii acolo. Se numeste dobanda."

,,De ce procedeaza asa banca?"

,Pentru ca unele proiecte, cum ar fi construirea unei cladiri inalte sau a unei fabrici, au nevoie
de mai mult capital decat detine un individ. Asa ca avem un sistem prin care cu totii ne putem investi
banii intr-o banca pentru ca banca sa aiba suficient de multi bani pentru a finanta mari proiecte.
Acest lucru ajutd la crearea mai multor locuri de munca si aceasta ajuta pe toatd lumea, Intre timp,
banca iti plateste pentru faptul ca iti foloseste banii."

,,Ce dobanda se plateste copiilor?"

»Aceeasi dobanda pe care o platesc adultilor."

Johnny nu prea crede asta. ,,Vrei sa spui ca am sa primesc dobanda unui adult desi sunt doar
un copil?", intreaba el neincrezator.

,,Asa este. Banii tai se pot inmulti la fel de repede ca ai oricui altcuiva.”

,,imi pot lua banii inapoi?" ,,Desigur, si intotdeauna iei mai muk decéat ai depus."
,,Hei, e destul de bine. ,,

,»AcUM, pot sa cheltuiesc ce a mai rimas?"

,,Da, Johnny, s mergem si sa cumparam o inghetata."

Pariez ca probabil stiati toate astea. Dar atunci cand 1-am intalnit pe domnul Shoaff, la
varsta de doudzeci i cinci de ani, eram la fel de naiv ca Johnny. M4 intreb cat de multor
adulti nu li s-a spus niciodatd cum ar putea avea un plan de obtinere a bogatiei...

Daca aveti copii, explicati-le planul de obtinere a bogatiei, Aratati-le ca daca incep sa
foloseasca formula 70/30 cind sunt tineri, vor deveni independenti din punct de vedere
financiar la varsta de patruzeci de ani. Atunci, vor putea sa isi petreaca restul vietii facand
numai ce vor sa faca.

Dati-mi voie sa va dau definitia notiunilor ,,bogat" si ,,sdrac". Oamenii saraci isi cheltuiesc
banii $i economisesc ceea ce ramane. Oamenii bogati isi economisesc banii si cheltuiesc ceea ce
ramane. Esle vorba de aceeasi suma de bani - dar de o filozofie diferita.

Acum dcuazeci de ani, doi oameni castigau o mie de dolari pe luna si, de-a lungul anilor, au
primit aceleasi mariri. Linul impartasea filozofia cheltuirii banilor si economisirii a ceea ce
ramane; celalalt filozofia de a economisi mai intai si apoi de a cheltui restul. Astazi, daca i-ai
cunoaste pe amandoi, i-ai numi pe unul sarac si pe celalalt bogat.

Economisirea, ca orice forma de disciplind, are un efect subtil. : La sfarsitul unei zile, saptamani
sau luni, rezultatele abia se observa. r Insa dupa trecerea a cinci ani, deosebirile sunt vizibile. Dupa

zece ani, deosebirile sunt foarte mari.
Putem invata din filozofia unui membru neinsemnat al lumii animale. Se numeste ,,filozofia

furnicii". Ati auzit de furnici. O fraza din Biblie recomanda tuturor, mai ales oamenilor lenesi, sa
studieze furnicile. Furnicile sunt unice din doua motive: in primul rind, o furnica nu renuntdi
niciodatd. Daca se indreapta Intr-o anumitd directie si 1i pui un obstacol in cale, va incerca fie sa urce
peste el, sa treaca pe dedesubt sau sa il ocoleasca. Daca dai la 0 parte obstacolul, merge mai departe.
Si daca 1i pui un alt obstacol in cale, furnica va cauta un mijloc - peste, pe sub sau sa ocoleasca. Cat
de mult timp poate incerca o furnica? Pana la moarte. O furnica nu va renunta niciodata.
Ce lectie!
Va amintiti fabula cu greierele? A ras de furnica pentru ca aduna boabe toata vara, n timp ce el

continua sa sara in iarba inalta fara nici o grija pentru viitor. Cand a venit iarna cea grea, a murit
de foame, in timp ce furnica avea tot ce ii trebuie.
Bogat sau sarac - deosebirea nu este chiar atat de mare in ceea ce priveste cat de mult castigi,

ci in felul in care folosesti ceea ce ai castigat. Alegerea iti apartine.
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* CORECTIILE DE LA JUMATATEA DRUMULUI *

Ce va trece prin minte cand va ganditi la oamenii batrani? Vedeti niste oameni care sunt intr-un
fel neajutorati si care traiesc din resurse limitate? intr-adevar, aceasta este conditia predominanta a
majoritatii celor care fac parte din grupul cunoscut sub numele de ,,persoane de varsta a treia".

Nu ar fi minunat dacd am putea schimba aceastd imagine? Eu am dat o noua definitie a ceea ce ar
trebui sa fie bunicii. Rolul major al bunicilor ar trebui sa fie acela de a-i Invata pe nepoti cum sa
devind bogati, educati si fericiti ,,la fel ca noi". Bunicii nu ar trebui sa spuna: ,,Am muncit toatd viata
si acum am nevoie de ajutor". Ei ar trebui sa poatd spune: ,,Am muncit toatd viata; acum pot fi de
ajutor”.

Daca nu esti independent din punct de vedere financiar pana la varsta de patruzeci sau
cincizeci de ani, nu inseamna ca traiesti intr-o comunitate nepotrivita. Nu inseamna ca traiesti
intr-un moment nepotrivit sau ca esti persoana nepotrivitd. Pur si simplu inseamna ca ai un plan
nepotrivit.

Si esti departe de a fi singur. Cei mai multi dintre noi ies de pe orbita.

Cand este trimisa o racheta pe Luna, se stie ca racheta va iesi putin de pe orbita. Primul set de

sisteme de ghidare nu va fi suficient pentru intreaga calatorie. Va fi nevoie de o corectie la
jumatatea drumului.

Tu si cu mine nu suntem diferiti. Din cand 1n cand, si noi trebuie sa facem o corectie 1a
jumatatea drumului daca dorim sa devenim independenti din punct de vedere financiar.LLa urma
urmei, nu vrei sa fii acel gen de bunic care serveste ca model pentru bogatie si fericire?

* TINE SOCOTEALA *

La scurtd vreme dupd ce 1-am intalnit, domnul Shoaff m-a intrebat daca Tmi cunosc situatia
financiard. Am 1intrebat: ,,Ce este situatia financiara?". Domnul Shoaff mi-a explicat, rabdator, ca
este foarte important sa stii exact cum stai, fara a te ingela pe tine insuti. Numai atunci cand stii unde
te afli poti avea un plan bun pentru a merge mai departe catre locul in care vrei sa ajungi.

Nu este greu de facut. Pur si simplu pui pe hartie valoarea bunurilor pe care le detii sau activul
pe o coloana si tot ceea ce datorezi sau pasivul, pe altd coloana. Apoi, scazand pasivul din activ, vei
ajunge la numarul care constituie valoarea netd a finantelor tale. Asta nu iti spune ce valorezi ca
persoana, numai ce valorezi in termeni monetari.

I-am spus domnului Shoaff: ,,Situatia mea financiara nu va arata prea bine". EI mi-a spus: ,,Nu
este important cat de bine arata. Important este sa o faci".

Asa ca am alcatuit prima mea situatie financiara. Aveam o multime de date la pasiv. Datoram
bani parintilor mei, bancii, pentru masina si altor cateva institutii care trebuiau sa fie platite lunar.
In ceea ce priveste activul, nu stateam bine deloc. Am pus pe hartie tot ce mi-a trecut prin cap. Am
inclus pana si pantofii! La urma urmei, valorau ceva. Doamne, ce neplacut sa ai atat de putin - dupa
sase ani de munca!

Fara indoiala ca va descurcati mult mai bine. insa chiar daca nu este asa, trebuie s va
cunoasteti situatia financiara. Nu trebuie sa afisati rezultatele pe un panou de afisaj public; nu este
important sd o faceti cunoscuta comunitatii. Dar este incredibil de important sa tineti socoteala
planului financiar prezent.

Pentru a va cunoaste situatia financiara, incepeti sa tineti dosare cu venitul si cheltuielile. Ati
auzit vreodata expresia: ,,Nu stiu unde se duc banii"? Nu trebuie sa faceti parte dintre cei care o
spun. De acum inainte va trebui sa cunoasteti exact unde se duc banii si de unde provin.

Hei, am descoperit ca nu este suficient sa castigi bine. Am descoperit ca un individ poate
castiga zece mii de dolari pe luna si poate fi in acelasi timp lefter. Vei spune: ,,Cum sa fii lefter daca
castigi zece mii de dolari pe luna?". Este usor! Nu trebuie decat sa cheltuiesti unsprezece mii. Si credeti-
ma, cand castigi zece mii de dolari, nu este greu sa cheltuiesti unsprezece mii. Cineva spunea o
data: ,,Daca cheltuielile tale depasesc venitul, cheltuielile de intretinere te vor ruina".

Asa ca va trebui sa stapanesti tot ceea ce ai si ce esti. Acolo sunt semanate semintele lucrurilor
importante ca marime - mare bogatie, mare fericire, mari rezultate, mare influentd si viata in stil
mare. Intereseaza-te si chiar bucura-te s2 faci si lucruri mai putin importante. Te voi ajuta sd devii
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0 persoana rafinata - una care cunoaste strategiile fundamentale pentru dobandirea bogatiei si fericirii.

in Biblie se spune ca daca vrei sa fii credincios catorva lucruri, putine, va trebui ca intr-0 buna
zi sa devii conducatorul mai multor lucruri. Asta este important - filozofia conteaza.

Viata ezitd sd ofere avere si responsabilitate cuiva care isi bate joc de ceea ce castiga. Dar
asuma-ti responsabilitatea de a tine socoteala finantelor tale si vei face un pas important; ti se va
acorda Increderea de a avea o viatd Tmbelsugata.

* ATITUDINEA BOGATIE-SI-FERICIRE *

Obisnuiam sa spun: ,,Detest sa imi platesc impozitele". Domnul ShoaflT mi-a spus: ,,Ei bine,
poti sa traiesti asa, daca vrei - aceasta este cu siguranta o atitudine".

Am ramas putin perplex. Credeam ca era singura atitudine pe care puteai sa o ai. M-am Intrebat
ce vrea sa spuna...

Obisnuiam sa spun: ,,Detest sa imi platesc facturile". - lar el mi-a spus: ,,Ei bine, poti

sa trdiesti asa, daca vrei". Eu credeam ca era singura atitudine.

Obisnuiam sa spun: ,,Detest sa Tmi cheltuiesc banii".

Domnul Shoaff mi-a spus: ,,Este o alegere in legatura cu o atitudine si un stil de viata".

in cele din urma am intrebat: ,,Mai exista si un alt mod de a considera aceste lucruri?".

Domnul Shoaff mi-a raspuns: ,,Ce ar fi daca ai spune: «imi place la nebunie sa imi plitesc
impozitele deoarece stiu ca astfel contribui 1a ingrijirea si hranirea gastei care face oua de aur»? Ce ar
fi dacd ai spune: «imi place la nebunie sa imi platesc facturile, sa reduc pasivul si sa imi maresc
activul»? Ce ar fi dacd ai spune: «imi place la nebunie sa Tmi cheltuiesc banii si sa 1i pun in circulatie
acolo unde pot ajuta la constuirea unei economii dinamice»? Nu ar fi mai bine daca ai invata sa «iti
placa la nebunie» 1n loc sa «detestin?".

Ce mod incredibil de a privi viata! Si desi mi-a trebuit ceva timp pentru a invita sa spun, cu
onestitate, ,,imi place", schimbarea din viata mea de la a detesta la a iubi a insemnat extraordinar
de mult.

Domnul Shoaff m-a invatat chiar sa-mi achit ratele la masina cu entuziasm. Mi-a spus: ,,Data
viitoare cand 1iti platesti rata de o sutda de dolari, pune o nota in plic: «Va trimit aceasta suta de
dolari cu mare entuziasm»". Zambind, a continuat: ,,Nici nu iti inchipui ce tulburare vor starni
aceste randuri de cealaltd parte. Nu se primesc multe note ca aceasta, insd 1 mai important, nu iti
va veni sa crezi ce se va intampla de partea ta. Vei simti ca situatia este sub control, avand o
filozofie care iti aduce bucurie in loc de frustrare".

Independenta financiara? O poti realiza. De ce sa nu Incepi Inca de azi? Nu este nevoie decat de
disciplind pentru a pune in practicd regula 70/30 in viata ta. Tanar sau batran, nu este niciodatd
prea tarziu pentru a porni pe calea cea buna.

STRATEGIA
numarul CINCI

STAPANESTE TIMPUL
Capitolul 8

*OUM S4 ADMINISTREZL TIMPUL 2V MOD INTELIGENT™
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Acum cativa ani, in timpul unui turneu de conferinte in Africa de Sud, am dat din intamplare
peste un scurt eseu al lui Arnold Bennet avand ca subiect timpul. Mi-a placut atat de mult ca vreau
sa vi-1 Impartasesc si dumneavoastra.

Timpul este inexplicabila materie prima a tuturor lucrurilor. Cu el totul este posibil; fara el,
nimic nu este posibil. Timpul este cu adevarat un miracol zilnic, un lucru cu adevarat uimitor
atunci cand este examinat.

Te trezesti dimineata si iata! Portofelul tdu este umplut in mod magic cu doudzeci si patru
de ore de tesaturd neprelucratd a universului vietii tale. Este a ta. Este cea mai pretioasa dintre
toate posesiunile... nimeni nu ti-0 poate lua. Nu iti poate fi furatd. $i nimeni nu primeste nici mai
mult, nici mai putin decat primesti tu.

In Tmpardtia timpului, nu exista aristocratie a bogatiei, nici aristocratie a intelectului.
Geniul nu este niciodatd recompensat nici macar cu o ora pe zi. Si nu exista pedeapsa. Iroseste
infinit de pretioasa ta comoara cat vrei si rezerva nu va seca niciodata.

in plus, nu te poti ,,alimenta" din viitor. Imposibil sa contractezi datorii! Nu poti irosi decat
momentul prezent. Nu poti irosi ziua de méaine; ea este pastrata pentru tine.

Am spus ca afacerea este un miracol, nu-i aga? Ai aceste doudzeci si patru de ore de timp
zilnic pentru a trdi. Din ele vrei sa ,.torci" sanatate, placere, bani, multumire, respect si sa ajungi
sd ai un suflet nemuritor.

Utilizarea sa potrivitd, cea mai eficienta utilizare este o problema de cea mai mare urgenta si
de cea mai palpitanta actualitate. Totul depinde de asta. Fericirea ta - premiul elusiv pe care
dorini cu totii sa punem mana, prietene - depinde de asta.

Daca cineva nu poate face ca un venit de doudzeci si patru de ore sa acopere cu exactitate
toate cheltuielile, acesta nu se va descurca niciodata in viata.

Niciodatd nu vom avea mai mult timp. Avem, si am avut Intotdeauna, tot timpul care
exIsta.

* CELE PATRU ATITUDINI
CU CARE VEI REUSI SA ADMINISTREZI TIMPUL *

Timpul este cel mai pretios lucru pe care il avem. De aceea, modul in care il administram
are un efect profund asupra modului in care se va desfasura viata noastra. Fiecare dintre noi a
dezvoltat o atitudine in legatura cu timpul, fie ca suntem sau nu constienti de asta. Aceastd
atitudine determina felul in care abordeaza o persoana distribuirea timpului.

Exista patru atitudini separate referitoare la timp. Fiecare creeaza un stil de viata diferit.
Mentalitatea Hoinarului

Hoinarii ignora pe deplin subiectul timpului. Ei aleg sa 1si pastreze stilul de viata cat mai
nestructurat posibil. Viata lor se desfasoara fara un scop, ca un maracine in bataia vantului
desertului, bucurandu-se de incertitudinea si spontaneitatea ce insotesc o0 asemenea viata.

Daca au o slujba, de obicei este una temporara, deoarece ei se opun oricarei structuri,
oricarei incercari de a ,,domestici" timpul. Haimanaua tipica va spune: ,,Am ntarziat toata viata.
Nu pot nici macar sa par ca pot stapani timpul. La naiba cu asta! O iau incet si am sa ajung la
destinatie cand voi fi pregatit sa o fac".

Este ceva gresit in aceasta atitudine? Ce sa spun? Este viata ta. Dar daca te atrage acest mod
de viata, considera ca aceasta atitudine de a hoinari pe autostrazile si drumurile mai putin umblate
ale vietii va sta in calea oricarei sanse de real progres. Nu poti merge in deriva pe drumul catre o
viata mai buna.

Administratorul Timpului De La Noua La Cinci

Un alt grup de oameni, poate majoritatea, au adoptat o atitudine in legatura cu timpul care se afla
undeva intre hoinar si dependentul de munca. Acesti oameni par sa functioneze mai bine la un
nivel moderat al stresului. Numai asa se pot descurca cu mai multe proiecte in acelasi timp. Le
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place sa aiba serile libere - pentru ,,a mirosi florile” toata viata.

Un om lucreaza pentru o companie, apoi decide sa aiba propria afacere, insd pe masura ce
responsabilitatile cresc, cand vede cum trebuie sa ajunga la serviciu inaintea tuturor si sa plece mult
dupa ce a plecat portarul, se gandeste: ,,Mai degraba lucrez pentru altcineva. Le las lor toata gloria fi
durerile de cap”.

Greseste? Bineinteles ca nu - nu daca cele doud optiuni sunt fie S& munceasca toata ziua, fie sa
munceasca de la noud la cinci. (Vei vedea curand, cand vom discuta a patra atitudine referitoare
la timp, acestea nu sunt singurele sale optiuni.) Atunci cand a incercat sa isi conduca propria
companie, a depasit angajamentul maxim al nivelului de timp cu care se poate descurca in mod
confortabil. $i astfel se hotdraste sa nu raspunda provocdrii, convins cd pentru el pretul
succesului este prea mare.

Nu toata lumea se poate descurca cu pretul prea mare al succesului. Acest lucru este
adevarat nu numai in conducerea unei firme independente, este la fel de adevarat si in cazul
multor persoane pe care le cunosc si care lucreaza in posturi de conducere pentru mari corporatii.
lata o poveste care ilustreaza ca unii oamen? pun limite pretului pe care il platesc.

O fetita o Intreaba pe mama ei: ,,De ce nu se joaca tata cu mine? Vine acasa de la serviciu si
imediat se duce in birou. Si imediat dupa ce mancam, pleaca si lucreaza iarasi. Vreau sa ma joc cu
taticul meu. Nu ma mai iubeste?".

Asa cd mama, retinandu-si lacrimile propriei singuratati si dureri, incearca sa 1i explice:
,Draga, tatal tdu este foarte ocupat. Te iubeste foarte mult, de aceea lucreaza atat de mult. Are
atadt de mult de lucru la birou incat trebuie sa isi aduca de lucru si acasad". Fetita se gandeste un
moment la ceea ce i-a spus mama ei. Deodata, ochii i stralucesc si spune: ,,Bine, daca nu poate sa
faca toata treaba la birou, de ce nu il trimit la grupa mica?".

De ce nu, intr-adevar? Existd o limita pe care o persoana ar trebui sd si-o impund pentru
succesul financiar si in carierd. Iar acea limita apare atunci cind alte valori importante sunt
sacrificate pe altarul succesului material.

Stiu... Si eu am cautat alte lucruri in viata mea, doar pentru a afla mai tarziu ca am platit
prea mult. Daca as fi stiut cat de mult vor costa inainte sa incep, nu as fi platit niciodata acel pret
ridicat.

Dependentul De Munca

Demodatul concept al succesului, caracterizat de Willy Loman in cartea sa Moartea unui
comis-voiajor, este cel care face ca 0 persoana sa munceasca cat mai mult si cat mai din greu.
Pentru dependentul de munca, niciodatd nu este vorba de prea multd munca. Munceste zece,
doudsprezece, paisprezece ore pe zi. Dependentul de munca isi va lua doud servicii, in acelasi
timp. Satisfactia apare numai atunci cand 1i dispare somnul, nu se mai bucura de nimic si
rezolva tot mai multe sarcini.

Cunoastem cu totii rezultatele acestui gen de comportament. In timp ce adesea trezeste
admiratia celorlalti, comportamentul dependentului de munca poate avea ca rezultat alienarea
familiei, imbolnavirea si eventual o criza a valorilor.

in mod ironic, dependentul de munca nu castiga intotdeauna foarte multi bani. Si asta
deoarece este adesea mai orientat spre sarcina decét spre rezultate.

Daca ar trebui sa aleg intre cele trei atitudini referitoare la timp pe care le-am descris pana acum,
mi-ar fi foarte greu sa o aleg pe cea mai buna. Insa, din fericire, existi o alta atitudine referitoare la
timp pe care o consider ideala.

Cel Care isi Administreaza Timpul In Mod Inteligent

Cea de-a patra si cea mai ,,Juminata" abordare a timpului este o combinatie intre celelalte trei.
Cel care 1si administreaza timpul in mod inteligent aloca timp fiecarui aspect al vietii sale. El aloca
chiar si timp pentru ,,hoinareala", programandu-si momente in care sa nu faca nimic. Ca si cel ce
lucreaza de la noua la cinci, stie sd limiteze orele de munca si sa aiba mai mult timp pentru alte
valori importante, cum ar fi familia. $i, ca dependentul de muncd, nu se teme niciodatd sa
munceasca timp de mai multe ore - dar numai cand este necesar.
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Ceea ce il face pe cel care isi administreaza timpul in mod inteligent sa stie ce face este
abilitatea sa de a-si programa timpul in asa fel incét sa poata munci multe ore si totusi sa faca mai
mult decat dependentul de munca. Cum face acest lucru? Pur si simplu munceste in mod mai
inteligent, nu mai mult - concentrandu-se pe o productivitate mai mare pe ora in loc sa munceasca
mai multe ore.

Cel care isi administreaza timpului in mod inteligent cautd noi modalitati de a-si mari
productivitatea. Cu alte cuvinte, obtine bogétie folosind un sistem de parghii.

Sistemul de parghii iti permite sa iti multiplici resursele de mai multe ori. De exemplu, poti
sa castigi bani imprumutand cu intelepciune pentru a cumpara o proprietate imobiliard sau a
incepe o afacere. Poti sa castigi timp multiplicAndu-ti eforturile prin intermediul recrutarii unor
forte de vanzare din ce In ce mai mari sau delegdnd munca mai putin productiva unor angajati
competenti.

* CUM SA STAPANESTI TIMPUL *

Exista o cheie pentru intelegerea administrarii timpului. Ori dirijezi tu ziua ori te va dirija ea
pe tine. Este de fapt o problema de a decide cine conduce. Vedeti, este mult prea usor sa renunti
la control, sa predai fraiele autoritatii si sa pierzi abilitatea de a directiona timpul.

Unul dintre cele mai bune moduri de a incepe sa recastigi controlul asupra timpului este sa
inveti cel mai eficient cuvant in domeniul administrarii timpului. Stii care este? Cuvantul este

,nu'", invata sa spui ,,nu".

Eu inca mai am dificultati. Este atat de usor sa spui ,,da" in toate situatiile - sa fii o persoana
,draguta". Rezultatul raspunsurilor afirmative este ca petrecem ore lungi incercand sa scapam
de obligatiile cu care nu trebuia sa fim de acord inca de la inceput. Iti pierzi mult timp cu asta.

In cele din urma am invatat sa spun ,,nu" in mod placut. Cum anume? lata ce fac. Spun: ,,Nu,
nu cred cd pot. Dar daca situatia se va schimba, am sa va dau un telefon". Nu este mai bine si le
telefonezi oamenilor comunicandu-le vesti bune si sa le spui ca la urma urmei vei putea face lucrul

respectiv? incercati, da rezultate! Unui prieten de-al meu, Ron Reynolds, ii place sa spuna: ,,Nu ii
permite gurii sa iti incarce prea mult spatele".

Un alt mod de a recastiga controlul asupra zilei este urmatorul: cand lucrezi, lucreaza; cand te
distrezi, distreaza-te. Amestecarea celor doua nu da niciodata rezultate. Tot ce vei reusi sa faci va
fi sa te amagesti in legatura cu amandoua. Daca muncesti si te distrezi in acelasi timp, nu vei reusi
sa te bucuri de marea realizare si completa eliberare care este darul relaxarii pure.

Stiu... obisnuiam sa spun: ,,Trebuie sa merg cu familia la plajd. Le-am promis ca vom merge.
Ce vor gandi despre mine daca nu ne ducem?". Asa ca i-am dus la plaja, gaindindu-ma in tot acest
timp: ,,Ar trebui sa fiu la birou. Cum de sunt pe plaja? Am atat de multe de facut. Cum as putea
sa scurtez aceastad excursie pentru a ma intoarce inapoi la muncd?". Rezultatul? imi stricam
momentele care ar fi putut fi minunate gandindu-ma la ,,munca" in timpul destinat relaxarii.

Faceam si opusul. Spuneam: ,,Am sa plec la trei, am sd ma urc pe motocicletd i am sa ma
plimb". Stiti la ce ma gdndeam tot restul zilei? Bineinteles, la cum ma voi plimba cu motocicleta.

Atunci cand md duc intr-un turneu de conferinte in Spania, Africa sau Australia, il
transform Intr-o excursie, in fiecare zi am prelegeri, dau interviuri, tin conferinte. Dar imediat
ce termin cu obligatiile, imi fac timp pentru distractie, pentru explorare, pentru a ma simti bine.
Si invat intotdeauna.ceva.

Un prieten de-al meu, constructor de succes, a creat un orar: muncesti o saptamana si esti
liber o saptamana. El il numeste planul muncesti-0-saptamana-terelaxezi-o-saptamana. In realitate,
atunci cand numeri weekend-urile, el se relaxeaza noua zile si munceste cinci. Un adevarat lux,
nu-i asa? Cu toate acestea, dati-mi voie sa va spun urmatoarele: in aceste cinci zile, el munceste,
munceste, cCU adevarat. Nu va puteti inchipui ce ,,vijelie" de activitati creeaza. ,,Scoate untul™ cu
adevarat din secretarele, contabilii, arhitectii §i supraveghetorii care se Intalnesc cu el, ord dupa

ord. in cele cinci zile depune maximum de efort, isi da sufletul nonstop. Apoi Intrerupe totul si
pleaca sa se relaxeze cu familia sa. Extraordinar!
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Autocunoasterea

Una dintre regulile importante ale administrarii creatoare a timpului este urmatoarea:
CUNOASTE-TE PE TINE INSUTI. Fiecare dintre noi are un ceas biologic unic care controleaza
zilnic varfurile si punctele de declin ale productivitatii noastre. Descopera cand ai cea mai mare
energie, Dacd esti mai productiv dimineata devreme, profita de asta program and u-ti cele mai
mari proiecte in primele ore ale zilei. De exemplu, daca in cariera ta trebuie sa convingi oamenii,
aranjeaza sa iti programezi intalnirile in timpul micului dejun.

Dar daca in cazul tau este adevarata varianta opusa, si daca iti este greu sa iti amintesti cum
te cheamad inainte de pranz, programeaza-ti cele mai importante activititi pentru dupa-amiaza si
seara.

in continuare, analizeaza-ti obiceiurile. De exemplu, daca nu te pricepi sa tii hartiile la zi sau
daca ti-ai propus de mai multi ani sa tii o evidenta mai buna si sa echilibrezi carnetul de cecuri si
nu ai facut-o inca - accepta situatia si gaseste pe cineva sa te ajute. Nu te vei schimba.

Punctele tale slabe nu 1iti vor face rau daca inveti sa delegi responsabilitatile. Si aceasta face
parte din administrarea creatoare a timpului.

in urma cu cativa ani, angajatii mei au ajuns la concluzia ca sunt un mesager prost. Pentru ca eu
calatoresc iIn mod constant, ma rugau adesea sa duc anumite documente unor persoane din orasele
incare ajungeam. ,,Desigur, nici o problema", raspundeam cu in timp ce puneam, absent, hartiile
in buzunarul hainei, imi amintesc ca de cateva ori arn auzit despre aceste documente nelivrate
destinatarilor de la cei de la curatatorie. . .

Dupa un timp, angajatii mei au Inceput sa se poarte cu mine ca si cum as fi avut cinci ani. O
datd mi-au spus: ,,Documentul acesta trebuie sa ajunga la New York. Vrei sa te asiguri cd il vei
preda de data asta?". Eu am spus: Bineinteles. Puteti conta pe mine. Hei, nu m-am ramolit”. Nu
mai este nevoie sa o spun, documentul era in servieta mea si la Intoarcere.

Acum toatd lumea stie. Fiecare nou angajat este indoctrinat de ceilalti: ,,Nu il ruga pe
presedinte sa iti ducd o scrisoare. Este bun la o multime de lucruri, dar este un prost mesager,
incearca alte aranjamente”.

Si 1atd punctul meu de vedere. Nu trebuie sa iti fie rusine sa admiti c¢d nu esti bun la toate -
atat timp cat esti suficient de intelept pentru a nu lasa ca punctul tau slab sa te impiedice sa iti
realizezi scopurile, intr-adevar, sa te cunoasti este un aspect foarte important al administrarii
timpului.

Telefonul

Am invatat cu totii sa ludm de bun telefonul. Este atat de comun astazi incat, in loc sd avem
unul 1n fiecare casa, acum avem un telefon in fiecare camera si, in curand, va fi unul in fiecare
masind. Si totusi, putini dintre noi ne-am gésit timp pentru a analiza cum sa folosim telefonul cu
maxima eficientd. De aceea, trebuie sd recunoastem ca, desi are un incredibil potential pentru
eficienta, telefonul poate fi de asemenea unul dintre cele mai disruptive pierderi de timp din
viata noastra.

Vezi, asa cum telefonul este o unealta remarcabila pentru tine, este de asemenea 0 unealta
remarcabila pentru toti ceilalti. La fel cum tu ai posibilitatea de a-i contacta pe ceilalti in cateva
secunde, si acestia au posibilitatea de a te contacta instantaneu. Aceasta realitate poate face praf
orice plan zilnic sau rutina.

De aceea, asigura-te ca telefonul este acolo in primul rand pentru confortul tau.
Controleaza cine te poate suna si cand. Daca 1iti permiti luxul de a avea o secretara, instruieste-0
sa iti selecteze apelurile telefonice in mod eficient. Sau utilizeazd un robot telefonic pentru a
raspunde la apeluri asa cum iti convine.

Aminteste-ti, de asemenea, ca telefonul le permite celorlalti sa iti controleze timpul, chiar si
acasa. Aceasta Tnseamna ca dacd nu esti atent, altii pot patrunde nepoftiti in familia ta, in timpul
tau liber. Nu ldsa sa se intdmple asta. In timpul in care te afli impreuna cu prietenii sau cu
familia, gaseste un mijloc pentru a evita sa raspunzi la telefon. Poti folosi un serviciu de preluare a
apelurilor, un robot telefonic sau pur si simplu poti scoate telefonul din priza. Familia si prietenii
sunt prea importanti pentru ca sunetul insistent al telefonului sa monopolizeze timpul rezervat
lor.
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Pe langa controlarea apelurilor telefonice din afara, exista un mod simplu de a administra
mai bine telefoanele pe care vrei sa le dai tu: ia-ti o agenda. Cu totii pierdem timp si bani cu
convorbiri telefonice ineficiente. Ai spus vreodata: ,,Sa vedem, voiam sa iti mai spun ceva. Nu
imi aduc aminte acum. Am sa te mai sun"? Am Spus-o cu totii intr-un moment sau altul. Esle o
pierdere de vreme, ca sa nu mai vorbim de faptul ca pare lipsit de profesionalism.

Solutia? inaintea fiecarei convorbiri telefonice, noteaza-ti punctele cheie pe care vrei sa le
discuti. Convorbirea va fi mai eficienta, mai scurta si mai profesionald. Vei avea si o inregistare a
fiecarei convorbiri.

Daca va trebui sa iti amintesti o conversatie telefonica, vei avea informatiile n fata ta. De
exemplu, poti spune: John, ce ai facut in legatura cu cele patru lucruri despre care am discutat zilele
trecute?". Si daca John iti raspunde: ,,Care lucruri? Nu am discutat despre asta", 1i poti arata,
calm, lui John inregistrarea in scris a convorbirii avute.

Organizarea Eficienta A Timpului

Cu totii facem anumite lucruri ca rezultat al unor obiceiuri de lunga duratd. Aceasta devine un
lux risipitor, totusi, cand dorim sa fim mai eficienti. Asa ca fa-ti timp pentru a-ti analiza metodele
de lucru. Metoda de clasare este la zi? Ce se poate spune despre contabilitate? Astazi exista
multe moduri eficiente de a mari productivitatea prin intermediul electronicii. Epoca noastra a

o1,y

profiti de unele dintre ele.

in birou am un computer care poate face lucruri uimitoare si cu ajutorul caruia economisesc o
multime de timp. In plus, am un laptop pe care il pot folosi In timp ce caldtoresc. Dupa ce
introduc informatiile, le transfer simplu, via un modem, in computerul de acasa. Cat timp
economisit!

Bineinteles, aceste noi minuni electronice te pot face si sa pierzi timp. Milioane de oameni au
cumparat computere pentru a face socoteli sau a pastra numere de telefon. E ca si cum te-ai
urca in masind si te-ai duce sd iti vizitezi vecinii de alaturi. Deci analizeaza cu atentie cum sa
folosesti aceste noi unelte electronice. Si dacd firma ta este una cu destule pretentii, apeleaza la un
expert care sa te ajute. Aminteste-ti, nu trebuie sa excelezi in toate daca poti apela la altii care sa
acopere punctele tale slabe.

Sa Pui intrebarile Potrivite

Atunci cand conduci oameni, unul dintre lucrurile care te fac sd economisesti timp este sa pui
intrebari - mai concret, sd pui intrebarile potrivite. Psihologia behaviorista ne-a invatat ca exista o
legaturd intre stimul si rdspuns. Si cand apare o problema, este de obicei un indiciu cd o
problema mai profunda se afld dincolo de suprafata.

Cel mai bun mod de a ajunge in profunzimea lucrurilor nu este sa tragi concluzii pripite, ci sa
pui intrebari...

Daca Mary nu realizeaza vanzari, am putea spune: ,,Foarte bine, trebuie sd 1i tinem lui Mary o
prelegere despre cum se face 0 vanzare". Sau poate ca ar trebui sa il intrebam pe superiorul ci:
,De ce nu realizeaza vanzari Mary?". Superiorul ar putea spune: ,,Nu da suficiente telefoane". Asa
ca vom ,,sapa" mai departe: ,,De ce nu da suficiente telefoane?". $i ni se va raspunde: ,,Pentru ca
nu incepe lucrul destul de devreme". Presupun cd ne-am putea opri aici $i am putea incerca sa o
motivam pe Mary sa inceapd mai devreme, in schimb insa, mai punem o intrebare: ,,.De ce Mary
nu incepe ziua de muncd mai devreme?". Acum, am ajuns in fine in ,,inima" problemei. Poate ca
Mary are o problema personald. Poate ca nu aptitudinile ei de vanzator au nevoie de perfectionare.

Cauzele reale ale problemelor importante sunt de obicei ingropate adanc, sub mai multe
straturi, invatand sa pui intrebarile potrivite, poti economisi foarte mult timp ajungind la
radacina problemelor mult mai repede.

* PATRU MODALITATI DE A GANDI PE HARTIE *

Unul dintre instrumentele grozave cu care poti sa administrezi timpul cu succes este abilitatea de
a gandi pe hartie. Construirea unei firme de succes seamadnd cu construirea unei case. Vizualizezi
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ideile, le pui pe hartie si le executi. In compania mea avem o vorbi: ACTIONEAZA
CONFORM DOCUMENTULUI, NU CONFORM CELOR CE iTI TREC PRIN MINTE.
Pentru a construi o zi este nevoie de asemenea sa gandesti pe hartie. Atunci cand o

persoana se trezeste dimineata si spune: ,,Sa vedem, ce voi face astazi?", este prea tarziu. Cel mai
bun lucru pe care il poate face acea persoana este sa isi ia liber restul zilei si sa inceapa sa isi
planifice ziua urmatoare, sdptamana urmatoare, luna urmatoare.

A gandi pe hartie este un proces creator. Este mult mai mult decat a intocmi o lista cu ,,ce sa fac".
De fapt, exista patru metode diferite, dar esentiale pe care le poti folosi pentru a-ti planifica viata.

Jurnalul

In conferintele mele si in seminariile intensive petrec foarte mult timp cu promovarea utilizarii
jurnalelor. Fac asta deoarece sunt convins ca sunt niste instrumente nepretuite pentru cei care
invatd cum sa traiasca o viata incununata de succes.

Un jurnal este un loc 1n care pot fi adunate informatii valoroase si lucruri pline de intelepciune.
Ideile bune pot aparea de aproape oriunde. Poate ca auzi o predica plina de miez. Sau citesti
informatii pe care le poti folosi. S-ar putea chiar sa iti vina o idee grozava in timp ce conduci masina.

Ideea este: NU LASA SA ITI SCAPE IDEILE BUNE. O idee grozavi iti poate schimba viata
- daca o prinzi din zbor. Jurnalul trebuie sa te insoteasca tot timpul, indiferent unde te afli.

Dosarul Cu Proiecte

Esti ambitos si ocupat; ai multe proiecte la care lucrezi si ai de-a face cu multi oameni. Oamenii
ocupati ca tine se simt ca niste jongleri care trebuie sa invarteasca mai multe farfurii in acelasi timp. Nu este
usor.

Una dintre cele mai bune modalitati prin care poti pastra controlul este si ai un dosar cu
proiecte - un dosar cu sina, in care se prind mai multe figse, delimitate prin marcatoare. Daca
lucrezi cu oamenii, alocd o sectiune separata in dosar pentru fiecare persoana. In fisa persoanei
respective, strdnge toate informatiile pertinente despre aceasta. Noteazd realizarile fiecarei
persoane, istoria familiei, scopurile, punctele forte, nevoile sau orice altceva pe care il consideri
relevant. Ca manager, s-ar putea sa doresti sa detii informatii precum recorduri in vanzare sau o
schita a realizarilor. In acest mod, daca vei dori sa evaluezi realizarile, vei avea informatii concrete,
care vor putea fi folosite.

in functie de firma sau profesia ta, s-ar putea sa vrei sa indosariezi fiecare birou sau
departament. Sau poate vrei sa repartizezi pe categorii problemele din fiecare proiect - asta
depinde de tine. Cheia este sa centralizezi toate datele in asa fel incat sa te poti concentra
asupra acestora fard a trebui sa pierzi ore Intregi In cautarea unor informatii in nenumarate dosare
uitate.

Acest concept al dosarului de proiecte va da rezultate si in ceea ce priveste problemele
personale...

De exemplu, poti avea fise referitoare la fiecare copil. A avea informatii depre propriul copil
sund putin cam ciudat? Atunci da-mi voie sa te intreb: Iti aduci aminte ce scria pe ultima fila a
carnetului de note al copilului? Daca da, cum este in comparatie cu fila anterioara? La ce
eveniment te-a rugat copilul tau sa participi? L-ai notat? iti amintesti de ultima conversatie
importanta in tete-a-tete pe care ati avut-o amandoi? Ce anume il preocupa in primul rand pe
copilul tau?

Vedeti, copiii isi amintesc de toate interactiunile avute cu parintii lor. Din nefericire, noi,
parintii, suntem adesea preocupati si neatenti, Tnsemnarile referitoare la fiecare copil ne pot
reaminti de lucrurile esentiale.

Natural, problemele financiare personale vor avea de beneficiat de pe urma acestui sistem,
permitandu-ti sd gisesti imediat titlurile la purtétor, politele de asigurare etc.

Ai nevoie cu adevarat de un jurnal sau de un dosar cu proiecte pentru a reusi sa te descurci?
Bineinteles ca nu! Daca vrei doar sa te descurci, nimic nu are importanta. Dar pentru aceia
dintre dumneavoastra angajati pe calea catre bogatie si fericire, aceste tehnici pot accelera
progresul sustinut de credinta.
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Agenda

O altd metoda de organizare a gandurilor pe hartie poate fi folosirea zilnica a unei agende.
Cand vorbesc despre agenda nu ma refer la acea agenda ce iti oferd un spatiu care abia iti permite sa
scrii ce intalniri urmeaza sa ai. Eu ma refer la asa-numita ,,Day-Timer" (Day-Timer este si numele
companiei.) Day-Timer este un jurnal in care iti poti nota programul, pe zile si ore. Este chiar mai
mult de atat. Este un loc in care iti notezi cheltuielile firmei, rezultatele intalnirilor, conversatiile
avute la telefon si listele cu ceea ce ai de facut.

Acest Day-Timer poate fi utilizat de asemenea pentru a-ti nota acele idei stralucite pe care le
descoperi zilnic sau saptamanal si pe care doresti sa le scrii in jurnal sau in dosarul cu proiecte.
Considera-1 ca locul central din care poti procesa toate informatiile zilei, sdptdmanii, lunii si chiar
ale anului.

Planul Jocului

Un plan al jocului este un lucru foarte important, care are legatura cu felul in care se
desfasoara jocul vietii tale. Termenul ,,plan al jocului" este ironic deoarece, chiar daca parem a
intelege importanta schitarii unei strategii pentru un joc de fotbal sau baschet, putini dintre noi isi
fac timp pentru a face un plan al jocului pentru viata noastra.

Iatd prima si cea mai importanta reguli a planului jocului: NU ITI INCEPE ZIUA PANA
CE NU Al TERMINAT-O. Deoarece fiecare zi este un mozaic nepretuit in strategia pe viata
pentru obtinerea bogétiei si fericirii, planifica-ti intotdeauna ziua inainte de a o incepe. Si fa-o in
fiecare zi. Da, stiu, toata povestea asta cu scrisul poate fi obositoare. Dar, aminteste-ti, valoarea
este rezultatul fructuos al efortului, nu al sperantei.

Dupa ce stipanesti arta de a-ti planifica ziua, fiecare zi, esti pregatit sa gradezi
urmitorul nivel al unui succes §i mai mare. Urmitoarea cheie este: NU INCEPE
SAPTAMANA PANA CE NU Al TERMINAT-O.

Planifica-ti saptamana inainte de a o incepe, hnagineaza-ti ce ar fi viata ta daca te-ai intreba
duminica seara: ,,Ce vreau sa realizez in saptaméana asta?". Da, stiu, este cam mult, dar daca
inveti sd iti planifici zilele ca pe componente ale intregului plan de joc pentru sdptamana
respectiva, toate componentele se vor potrivi mult mai bine. Ca rezultat, fiecare zi va fi cu atat
mai eficienta.

Dupa ce stapanesti arta de a-ti planifica sdptdmana, vei fi in stare sa iti planifici viata
lunar. De aceea, urmitoarea cheie este: NU INCEPE LUNA PANA CE EA NU S-A
TERMINAT.

Urmand aceasta regula, saptamanile si zilele vor deveni componente ale unui tablou mai
mare. Esti pe cale de a pune la punct o imagine pe termen lung a vietii tale, castigdnd o mai mare
perspectiva, deoarece acum planifici totul.

Si vei invdta sa iti coordonezi telurile zilnice, saptdmanale si lunare cu telurile pe trei luni,
sase luni si un an.

Hei, va fi nevoie sa dai dovada de o mare disciplind. Dar atunci cand vei realiza aceasta, vei putea fi
numit maestru. S-ar putea sa fie un ,,drum la inaltime" catre stapanirea timpului, dar sunt sigur ca te i
bucura de perspectiva, de gust si de compania altor maestri ca tine.

* CUM SA PUI LA PUNCT UN PLAN AL JOCULUI *

Exista doua lucruri ne care ar trebui sa le intelegi in legatura cu crearea planului jocului, in primul
rand, un plan al jocului actioneaza ca un grafic, dar in loc de a prezenta numere, prezinta activitati.
In al doilea rand, poti utiliza tehnica planului jocului pentru un singur proiect sau pentru o varietate
de proiecte concurentiale.

Iatd cum functioneaza: pe o foaie de hartie milimetrica aseaza coloane verticale cu numarul de zile pe
care le acopera acest plan. Deci, in partea stanga a hartiei pune titlul ,,Activitati". Sub acest titlu ingira
toate activitatile care urmeaza a fi realizate in acest interval de timp.

De exemplu, sa spunem ca lucrezi la lansarea unei campanii pentru un nou produs. Pentru
fiecare activitate de care este nevoie (conferinte de vanzari, campanie publicitara, prezentare,
cercetare de piata), determina termenul limita care trebuie respectat reprezinta-1 grafic pe hartie.
Apoi calculeaza zilele de care va fi nevoie pentru a realiza sarcina respectiva si trece-le pe foaia cu
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planul de joc. Rezultatul final este o prezentare clara din punct de vedere vizual cu sarcinile aliate in
fata ta.

Planurile de joc sunt greu de creat. S-ar putea sa arunci cateva inainte de a realiza unul perfect.
Dar ele sunt greu de creat numai pentru ca vei descoperi cat de dificil este sa aranjezi, in ordinea
prioritatii, toate proiectele tale. Totusi, o data ce ai alcatuit plan de joc, vei Incerca un sentiment de
mare satisfactie.

Pastreaza planul de joc intr-un loc in care il poti vedea. Afiseaza-l pe peretele biroului sau in
dosarul cu proiecte. Va juca rolul de memento al sarcinilor pe care le ai de indeplinit.

Planurile de joc sunt atat palpitante, cat si dureroase. Sunt dureroase deoarece continua sa iti
reaminteasca faptul ca trebuie sd respecti ce ai planificat. Mai sunt dureroase si atunci cand ai
ramas in urma fatd de plan. Dar sunt si palpitante, de asemenea, deoarece vezi cum visele si
planurile devin realitate. Acest lucru iti aduce mari satisfactii. Sentimentul pe care il traiesti nu se
deosebeste foarte mult de acela al unui mare artist care se uita la un tablou terminat. Este

sentimentul incredibil de a conduce.
* % %

O zi bine modelata, cu un inceput si un sfarsit, un scop si un continut, o culoare si un
caracter, cu sentiment si textura - aceasta zi bine modelata isi va gasi locul printre multe altele si
va deveni un lucru demn de a fi memorat si tezaurizat. Si pe masurd ce o zi bine modelata se
transforma in alta, apare viata, care este o capodopera, un capital de experienta si spirit. Cineva
spunea o datd: ,,La miezul noptii vin mesagerii Tnaripati si adund toate piesele si le duc acolo
unde este pastrat mozaicul. Si cu sigurantd, cateodatd, un mesager ii spune altuia: «Asteapta sa o
Vezi pe aceasta»".

STRATEGIA numarul SASE
ADUNA IN JURUL TAU NUMAI CASTIGATORI

Capitolul 9
PRINCIPIUL. ASOCIERII

Unul dintre lucrurile importante care modeleaza persoana care vrei sa fii este de asemenea
unul dintre cele mai putin intelese. Este vorba de asocierea ta cu ceilalti - oamenii pe care 1i
primesti in viata ta. Te-ai gandit vreodata la felul in care ceilalti iti modeleaza viata? Acest gind
nici nu mi-a trecut prin minte pana ce domnul Shoaff mi-a spus: ,,Jim, nu subestima niciodata
puterea influentei".

Bineinteles ca avea dreptate. Influenta celor din jurul nostru este atat de puternica, atat de
subtila, atat de gradatd incat adesea nici macar nu realizam cat de mult ne poate afecta.
Gandeste-te la asta. Daca esti inconjurat de oameni care cheltuiesc tot ceea ce castiga, sunt sanse
foarte mari sa devii 0 mana sparta. Daca esti inconjurat de oameni care se duc mai mult la lupte
decat la concerte, dupa toate probabilitatile vei ajunge ca ei. Aceasta este puterea exercitata de
semenii tai.

Ea merge insa si mai departe. Daca esti inconjurat de oameni care cred ca este foarte bine
sa Tngeli pe ici, pe colo, poate ca vei fi convins sd o iei pe ,,scurtaturd". Oamenii te pot impinge cu
adevarat in afara drumului, pana cand, intr-o zi, peste zece ani, te vei trezi intrebandu-te: ,,Cum
oare am ajuns aici?".

Si nu este un moment prea fericit...

Pentru a evita sa iti pierzi timpul cu oameni nepotriviti, trebuie sa iti pui trei intrebari
fundamentale:

1. Cu cine imi petrec timpul?

2. Cum ma influenteaza?

3. Aceasta asociere imi convine?
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Nu evita sa iti pui aceste intrebari. Analizeaza timpul pe care il petreci cu fiecare dintre
principalii tai asociati. Este pozitiv sau constructiv sau este negativ si distructiv?
Nu esti sigur? Atunci gandeste-te la urmatoarele:

* Ce te-au determinat sa faci?

* Ce te-au determinat sa asculti?

* Ce te-au determinat sa citesti?

* Unde te-au determinat sa mergi?
* Ce te-au determinat sa gandesti?
* Ce te-au determinat sa vorbesti?
* Ce te-au determinat sa simti?

* Ce te-au determinat sa spui?

In cele din urma, dupa ce ai analizat toate acestea, pune-ti aceasta ultima intrebare: Oamenii
pe care-i frecventez in prezent ma ajuta sa ma dezvolt in directia pe care am ales-o atunci cand mi-
am stabilit scopurile? Daca esti suficient de norocos si ai raspuns cu da la aceste intrebari, ma
bucur pentru tine. Dar daca nu esti sigur, atunci este momentul pentru a-ti evalua relatiile cu unii
dintre cei care joaca un rol cheie in viata ta.

Nu este prea usor sa eviti chestiunea influentei. ,, Tipul" nostru spune: ,,Locuiesc aici, dar asta
nu are importanta. Sunt Inconjurat de acesti oameni, dar aceasta nu mad deranjeaza". Ei bine,
greseste. Totul are importantd! Iatd o frazd pe care este bine sa ti-o amintesti: TOTUL ARE
IMPORTANTA.

Aceasta carte se deosebeste de multe altele deoarece se ocupa de realitate, nu de lucrurile
care ar fi de dorit. De fapt, unul dintre scopurile principale ale acestei carti este sa te faca sa spui:
»Zilele In care ma pacaleam pe mine insumi s-au sfarsit. Vreau cu adevarat sa stiu ce am devenit si
ce voi deveni. Vreau sa stiu care sunt punctele mele forte si care imi sunt slabiciunile, ce anume
are putere asupra mea, ce ma influenteaza, ce am permis sd imi afecteze viata".

Asa cd arunca o privire si apoi inca una. Tot ce este important meritd o a doua privire, mai
ales puterea influentei.

Poate ca ati auzit povestea micutei randunici...

Ea 1s1 acoperise un ochi cu aripa si plangea amarnic. O bufnita care trecea pe acolo in zbor a
intrebat: ,,Pasdre mica, ce s-a intamplat?". Randunica si-a dat la o parte aripa si i-a aratat o rana
adanca in locul unde odinoara fusese unul din ochi. ,,inteleg acum", a tipat bufnita, clipind din
ochi, ,,plangi fiindca cioara ti-a scos ochiul!" ,,Nu", a replicat cu tristete pasarea, ,,nu plang fiindca
cioara mi-a scos ochiul; plang pentru ca i-am dat voie sa o faca."

Este cineva care incearca sa te impiedice sa vezi? Este cineva care incearca sa te orbeasca si sa te
impiedice sa iti vezi visele ajunse realitate? Hei, este usor sa le permiti celor din jur sa iti
influenteze viata, mai ales in rau. Este usor sa le permitem celor din jur sa determine ce
directie va lua viata noastra, sa ne ldsam convinsi, sa permitem ca valurile sa ne poarte §i ca
anumite presiuni sa ne modeleze, intrebarea este: asta doresti?

Esti pe punctul de a deveni, realiza si dobandi ce vrei sau le permiti celorlalti sa iti fure
visele?

* DESPARTIREA*

Daca dupa ce analizezi relatiile prezente, determini ca ai cateva ,buruieni" in ,,gradina
asocierii", poti face unele lucruri.

Mai intai, te poti desparti de acei oameni care iti afecteaza situatia de bunastare. Admit ca este
un lucru dur, mai ales daca este vorba de un membru al familiei. Dar daca ai pe cineva care se
distreaza incercand sa se puna in calea viselor tale, a scopurilor sau credintelor tale, scapa de
influenta acestei persoane. Aminteste-ti, S-ar putea ca aceasta alegere sa iti salveze viata.

Bineinteles ca viata este rareori atdt de simpld. Uneori trebuie sd ne petrecem timpul cu
oameni nesuferiti - colegi de serviciu, asociati de afaceri si altii. In aceste cazuri in care nu te poti
separa cu totul, incearca sa limitezi relatia respectiva.

Mai exista si acele situatii in care unele relatii aparent placute pot avea un efect pe termen lung
asupra vietii noastre. Daca petreci doud seri pe saptamana band impreuna cu prietenii, viata ta s-ar
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putea sa 1si piarda in mod periculos echilibrul. Consecintele pentru cinci, zece, doudzeci de ani pot
fi devastatoare.

Este usor sa ramai mediocru. Nu trebuie decat sa petreci mult timp cu lucruri minore, in
compania unor oameni minori. Oamenii inteligenti isi cantaresc acti'inile. Ei stiu ce este si ce nu
este important. Nu confunda prea des asemenea lucruri.

Desigur, oamenii inteligenti nu au prieteni ocazionali. Deosebirea constd in aceea ca, in loc sa
petreacd o multime de timp cu ei, petrec momente relaxate, relativ neimportante. Pur si simplu nu
isi irosesc timpul cu prietenii minore si ,,baieti de viata".

Este viata ta. Nu iti poti petrece timpul cu oricine vrei si cand vrei. Dar nu cred ca ai investit
in aceasta carte pentru ca eu sd glumesc cu tine. Trebuie sa iti analizezi prioritdtile si
valorile,inclusiv cei cu care te asociezi, si sa le evaluezi. Timpul pe care il ai pe acest Pamant este
prea scurt pentru a-1 petrece altfel decat in mod intelept.

* LEGATURILE DE PRIETENIE EXTINSE *

De la despartire sa trecem ia un subiect mai placut: legaturile de prietenie extinse. lata
legea legaturilor de prietenie extinse: PETRECE MAI MULT TIMP CU OAMENII POTRIVITI.
Cine sunt acesti oameni potriviti? Aceasta depinde de scopurile si obiectivele tale. Insa in general
cautd acei oameni bogati si culti -oameni care 1si petrec timpul reflectdnd la semnificatia vietii si
care realizeaza lucruri mari prin disciplind i perseverenta.

Iata ce m-a sfatuit domnul Shoaff la putind vreme dupa ce ne-am intalnit. Mi-a spus: ,,Daca
vrei cu adevarat sa ai succes, va trebui sd te Imprietenesti cu oameni potriviti". Apoi, a adaugat,
strambandu-se: ,,Bineinteles, in situatia in care te afli, va trebui sa pui la punct o schema pentru a
face acest lucru". Si era adevarat! A trebuit sa pun la punct o schema pentru a ma imprieteni cu
oamenii potriviti.

in acele zile, cand eram chemat la o prezentare de vanzare, trebuia, in mod frecvent, sa Tmi
parchez rabla fara toba de esapament la cateva cvartale departare. Invariabil, cineva ma intreba:
,»Apropo, Jim, cum ai ajuns aici?" - la care trebuia sd raspund: ,,0, cineva m-a adus pana aici".
Bineinteles, acel cineva eram eu, care ,,ma adusesem" in ,,bomba" mea zgomotoasa.

De fapt, nu este chiar atat de dificil sa te imprietenesti cu oameni de succes. Implica-te pur
si simplu, in viata comunitatii. Am o prietend care are o firma care se ocupa cu vanzarile, in
paralel, s-a inscris in camera de comert din orasul ei, a inceput sa activeze in cateva comitete si,
inainte de a-si da seama, a inceput sa fie invitata sa joace tenis cu unii dintre cei mai influenti oameni
din orag. Vedeti, nu este chiar asa de greu s iti faci noi prieteni.

De asemenea, asa cum am discutat intr-un capitol precedent, investeste in pofta de mancare a
unei persoane bogate. Invita 0 asemenea persoana la masa. Nici nu-ti inchipui cate poti invéta intr-
0 ord sau doua de conversatie bine orientata.

in extinderea relatiilor de prietenie, analizeaza prioritatile vietii tale. Aceasta se numeste
asociere cu un anumit scop.

De exemplu, descopera cativa oameni de succes care sa te ajute la Tntocmirea unui plan pentru
obtinerea succesului; gaseste cativa oameni sandtosi care sa te Tncurajeze sa ai un plan de exercitii
sportive si nutritional; gaseste pe cineva care stie cum sa trdiascd pentru a te invata secretele unui
stil de viatd recompensam. Si nu te feri sa cultivi prietenia cu acesti oameni. Celor mai multi dintre
oamenii de succes le face placere sa isi impartaseasca cunostintele cu altii. (Probabil ca de aceea au,
de fapt, succes.)

Oamenii de succes 1i descopera pe cei care-1 admira. Ei inteleg ca inspiratia si cunostintele pot
fi castigate din tipul potrivit de relatii de prietenie. Nu fac exceptie de la aceasta reguld. Am o
asemenea relatie, o persoana cu care imi face placere sa petrec cat mai mult timp posibil. Este
vanator, milionar, i1 place sa calatoreasca si este intreprinzator. Este, de asemenea, unul dintre cei
mai mari filozofi ai lumii.

Prietenul meu are multe talente, dar doua sunt ciudate in modul pozitiv...

Mai intai, are abilitatea de a absorbi evenimentele unei zile in cele mai mici detalii. Nu numai
ca isi aminteste fiecare zi, cred ca isi aminteste, de asemenea, fiecare zi din viata sa de adult, isi
poate aminti fiecare carte pe care a citit-o. Pare sa retind toate faptele despre care afla. Daca as
putea alege intre a ma duce intr-o tara straind si modul in care imi povesteste el despre cilatoria in
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acea tara, aproape ca as alege ultima varianta. De ce? Pentru ca nu i va scapa nimic important. El
absoarbe fiecare eveniment ca un burete.

Al doilea talent al sau este expresivitatea sa. Cand se intoarce dintr-o excursie, descrie in
detalii vii sunetele si culorile tarii respective, obiceiurile si preocuparile oamenilor,
experientele minore si intAmplarile majore din aceasta calatorie. Poate descrie tot ce a vazul, a atins
si a simtit in cuvinte excitante, vibrante.

Atunci cand povesteste despre o caldtorie, ascultdtorii sdi pot simti apa ce cade 1n cascada,
briza rece a vanturilor nordice, culorile si mirosurile oraselor si ale asezarilor rurale. Ce dar minunat
pentru noi, cei privilegiati, care il cunoastem!

Ce pret poate pune cineva pe o asemenea prietenie unica? Nu stiu, dar pot spune cu incredere
ca din relatia noastrda eu mi-am marit de mai multe ori cunostintele, modul de a percepe,
indemanarea, spiritul Intreprinzator si stilul de viata.

Unde te duci tu pentru un asemenea festin intelectual? Vai de omul care are un restaurant
favorit, dar nu are un ganditor favorit.

Aceasta persoana a avut grija sa isi hraneasca trupul, dar nu si mintea si sufletul.

Astazi, multumitd lui Gutenberg, Marconi si celorlalti pionieri din domeniul inregistrarii
informatiei, iti poti face prieteni peste mari si peste secole. Poate cd nu poti intdlni persoana
respectiva, dar 1i poti citi operele sau 1i poti asculta vocea Inregistratd. Churchill, Aristotel si
Lincoln au murit de mult, dar cuvintele lor incd mai pot starni veneratie, pot inspira si instrui.

Prietenia - este una dintre cele sapte strategii pentru obtinerea bogatiei si fericirii. Smulge
,ouruienile" influentei negative din viata ta. In schimb, ,,cultiva" semintele influentei constructive.
Nu iti va veni sa crezi ce recolta vei obtine - doar succese!

STRATEGIA numaérul SAPTE

INVATA ARTA DE A TRAI CU STIL

Capitolul 10

CALEA CATRE UN STIL DE VIATA MAI BOGAT

In rolul sau de profesor, domnul Shoaff m-a provocat fard incetare. Dupa ce puneam in
aplicare principiile sale intr-un anumit domeniu, imediat imi prezenta un alt principiu de
importanta fundamentala.

Dupa ce am inceput sa am un loc pe piata si am castigat mai multi bani, mi-a spus: "Jim, nu trebuie
doar sd inveti cum sa castigi, Invata cum sa traiesti!".

Nu am inteles. De fapt, nici nu ii acordam prea mare atentie. ,,lata-ma", ma gandeam,
,muncind din greu, luptindu-ma sa 1mi ating scopurile, sa vad succesul. Despre ce vorbeste? Ce
crede ca imi scapa? Ce mai este?".

Citindu-mi gandurile, domnul Shoaff a zambit si mi-a spus: ,,Jim, exista oameni inconjurati de
lucruri minunate si totusi sunt nefericiti; altii au adunat sume mari de bani si totusi sunt saraci din
punct de vedere spiritual $i nu au bucurii prea mari in viatd. Vreau sa inveti arta crearii unui stil de
viatd, arta de a trai".

,»E1bine", am replicat, ,,Ma voi gandi la asta cand voi avea o multime de bani. Acum pot invata
cum sa 1i castig, nu credeti?"

,»Nu, Jim", a spus el, dand din cap, ,,este mai usor sa inveti arta credrii unui stil de viatd cu sume
mici. De fapt, incepe cu doua monede de 25 de centi." ,,Doud monede de 25 de centi?", am exclamat
eu. ,,Cum poate cineva sd aiba un stil de viata cu doud monede de 25 de centi?"

Domnul Shoaff a chicotit. Vanzator incercat, stia cd In cele din urmd mi-a atras atentia.
,Imagineaza-ti ca iti lustruiesti pantofii. Lustragiul face o treaba minunata. De fapt, ti-a lustruit
pantofii nemaipomenit de frumos, inainte de a-i plati, te gandesti ce bacsis sa-i dai. «Sa-i dau o
moneda de 25 de centi sau doud monede de 25 de centi?». Daca iti vin in minte doud sume, prefera
intotdeauna suma mai mare; devino o persoand de doua monede de 25 de centi."

»Probabil ca imi scapa ceva", m-am gandit eu. Perplex, am intrebat: ,,Ce importantd are - 0
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moneda sau doua monede de 25 de centi?".

,,Are o foarte mare importanta. Daca ai spus: «Ei bine, am sa-i dau o moneda de 25 de centi»,
acest lucru te va afecta pentru tot restul zilei. Vei incepe sa te simti putin vinovat, un pic nesigur.
Si 1n timp ce te vei uita la pantofii stralucitori, vei spune: «Cu sigurantd, sunt un zgarcit. O nenorocita
de moneda de 25 de centi pentru niste pantofi facuti asa de bine!»

Pe de altd parte, a adaugat el, daca te hotarasti sa dai doud monede de 25 de centi, te vei
simti bine, plin de incredere 1n tine toatd ziua. Nici nu-ti Inchipui cat poate face o mentalitate de
genul doua monede de 25 de centi!"

Multi ani mai tarziu, un barbat din Detroit a venit la mine dupa sfarsitul unui seminar si mi-a
spus: ,,Domnule Rohn, mi-ati dat incredere in aceastd seara descriind atitudinea gen doud monede
de 25 de centi. M-am hotarit sa Imi schimb intreaga viatd. Veti auzi de mine intr-o buna zi". $i a
plecat.

Sigur pe el, cateva luni mai tarziu, cand conferentiam din nou la Detroit, acelasi barbat a urcat
pe podium zdmbind §i mi-a Spus: ,,Va amintiti de mine?".

,»Sigur ca da", am raspuns eu. ,,Sunteti domnul care spunea ca isi va schimba viata."

A dat din cap si a zis: ,,Trebuie sa va spun o poveste. Dupa ultimul dumneavoastra seminar, am
inceput s ma gandesc Ia modurile 1n care sa incep sd imi schimb viata si m-am hotarit sa incep cu
familia mea. Am doua fete dragute - adolescente - cei mai buni copii pe care si i-ar dori cineva. Nu
ma supara cu nimic. Totusi, eu m-am purtat intotdeauna urit cu ele. Le place foarte mult sa se duca
la concerte de muzica rock pentru a-i vedea pe cantaretii preferati. Dar eu le-am descurajat intotdeauna.
Cand veneau la mine sa Tmi ceara voie sa se duca la concert, le spuneam: «Nu, nu vreau sa va duceti.
Muzica este prea zgomotoasa. Va va afecta auzul. Si, in afara de asta, anturajul nu este cel potrivity.

Apoi se petrecea acelasi lucru. Ma implorau: «Te rugam taticule, vrem sa ne ducem. Nu te vom
supara cu nimic. Suntem fete bune. Te rugam, lasa-ney.

Dupa ce se rugau mult si bine, Ie dddeam cu regret banii si le spuneam: «Bine, daca vreti atat
de mult...»

M-am hotarit apoi sa Incep sa fac cateva schimbari 1n viata mea. Iatd ce am facut; am vazut un
anunt pentru un concert al unuia dintre cantaretii favoriti ai fetelor mele, m-am dus la casa de
bilete si am cumpdrat eu insumi bilete.

Cand am ajuns acasa, le-am dat plicul si am spus: «Aici aveti bilete la viitorul concert rock.
Stiu ca grupul asta este unul din favoritele voastre».

Jim, a continuat barbatul, cu lacrimi in ochi, ar fi trebuit sa le vezi expresia fetei. Le-am spus
ca zilele in care se rugau de mine S-au sfarsit. Cum m-au mai imbratisat! Apoi mi-au promis ca nu
vor deschide plicul decat atunci cand se vor duce la concert.

Si stiti ceva? Pentru ca le luasem bilete in randul zece, in centru, m-am distrat foarte bine toata seara
imaginandu-mi cat sunt de emotionate.

Adevarata recompensa am primit-o atunci cand s-au intors acasd. Una dintre ele a aterizat pe
genunchii mei, iar cealaltd si-a pus mainile in jurul gatului meu, iar amandoua au spus: «Tata, esti
cel mai grozav!»."

Ce poveste minunata! Si ce exemplu irezistibil despre cum este posibil, cu o simpld schimbare
de atitudine, sd transformi stilul de viata al cuiva. Nu este vorba decat sd inveti sa ai un spirit
generos si sa inveti sd dezvolti o mentalitate gen ,,doua monede de 25 de centi" intr-0 lume care
gandeste in stilul ,,unei monede de 25 de centi".

* ACEIASI BANI, UN STIL DIFERIT *

[ata un gand important: FII FERICIT CU CEEA CE Al IN TIMP CE URMARESTI SA
OBTII CE DORESTI. Eu incerc sa traiesc asa in fiecare zi a vietii mele.

Nu este de fapt prea greu sa inveti arta de a trai. Chiar si oamenii cu mijloace modeste pot
avea un stil de viata rafinat. Pur si simplu trebuie sa economiseasca ceva din banii de apa
minerala pentru a cumpara o sticla de vin bun. Sau sa nu mai mearga la cinema si sa se duca la
teatru. Sau sa economiseasca bani tot anul pentru a se putea duce intr-o excursie in strainatate ori
pentru a-si cumpara o opera de arta.
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Nu iti cheltui toti banii o data. Economiseste si cumpara ceva deosebit - ceva de calitate,
sau de valoare, sau ceva de care iti vei aminti toata viata. Aminteste-ti, toti banii acestia dati pe
nimicuri se pot aduna intr-o mica avere. lar pentru o persoana rafinata, calitatea este mult mai
importanta decat cantitatea. Mai bine cateva comori decat o casa plina de boarfe nefolositoare.

Stilul de viatd, asa cum 1l definesc aici, inseamna cunoastere, valori, educatie si gust
disciplinat. Este o arta ce aduce bucurie in timp ce o practici. Este hotarirea deliberata de a savura

Stilul de viata inseamna a-ti mari cunostintele si experientele, profitand de carti, oameni,
filme si noi aventuri. Asa ca ai grija sa te bucuri si sa inveti din toate si de la toti cei cu care intri
in contact.

Gandeste-te la un lucru pe care il poti face astazi pentru a te simti mai bogat si mai bine in
legatura cu tine si viata ta; da un telefon pentru a-ti rezerva bilete la un concert, cumpara cateva
casete cu muzica buna, trimite flori, trimite o scrisoare de multumire, planifica o excursie, citeste
cartea unui clasic.

Tot nu le poti gandi la ceva de facut? Pariez ca la o suta de kilometri de locul in care te afli
acum exista cateva locuri pe care nu le-ai vazut niciodata, cateva feluri de méancare pe care nu le-ai
gustat niciodata, cateva experiente pe care nu le-ai trait niciodata.

Acest lucru este adevarat in cazul meu. Dupa cum stiti, am crescut in Idaho, unde se afla
o parte din marele Parc National Yellowstone. $i totusi nu am fost niciodata la Yellowstone.
Imaginati-va! Milioane de oameni au venit din toata lumea pentru a vedea ursii grizzly si Old
Failhful, iar eu, care m-am nascut in Idaho, nu am fost niciodatd acolo. Am fost in Africa, dar nu la
Yellowstone.

Al si tu o poveste gen ,,Yellowstone" in viata ta? Esti din New York si nu ai vazut niciodata
Statuia Libertatii? Sau din Texas si nu ai fost niciodatd la Alamo? Sau esti din Canada si nu ai vizitat
niciodata Ottawa? Atunci, ca si mine, ai pierdut cateva ocazii minunate de a experimenta un stil
de viata deschis.

Sa ne stabilim cu totii noi scopuri pentru a nu pierde nimic, mai ales acele lucruri la care
putem ajunge. S-ar putea sa fie nevoie de putina initiativd din partea noastra, dar ganditi-va ce
recompense ne asteaptad! Tot ce trebuie sa facem este sa permitem unui act constient sa tagneasca
dintr-un gand unic. lar acest act va lega visele noastre de realitatea unei noi experiente.

Pana acum stiti ca respect, In mod sanatos, valoarea bogdtiei materiale in viata. Insd banii
pot fi de asemenea supraapreciati, chiar venerati. Li se acordd adesea puteri pe care nu le poseda.

imi amintesc ca i-am spus domnului Shoaff: ,,Daca as avea mai multi bani, as fi fericit", insa el a
replicat: ,,Cheia fericirii nu inseamna mai multi bani. Fericirea este o artd care trebuie studiata si
practicatd. Mai multi bani vor face doar sa fii mai mult decat esti deja. Mai multi bani te vor trimite
doar mai repede la destinatie. Asa ca, daca esti inclinat sd fii nefericit, te vei simti mizerabil
inconjurat de lux, cu mai multi bani. Daca esti inclinat sa fii rautacios, bogatia te va face sa devii o
teroare. Si dacd esti nclinat spre bautura, mai multi bani iti vor permite sa te distrugi cu ajutorul
bauturii.

Pe de altd parte, daca stdpanesti arta unui stil de viatd si a fericirii, mai multi bani te vor
ajuta sa amplifici fericirea si bogatia innascuta".

Stilul de viatd inseamna in primul rand stil. lar stilul este o artd -arta de a trai. Nu poti cumpara
stil cu bani. Nu poti cumpéra bun gust cu bani. Cu bani poti cumpara doar mai mult.

Stilul de viatd inseamna cultura - sa apreciezi o muzica buna, dansul, arta, sculptura,
literatura si teatrul de calitate. Este gustul pentru rafinat, unic, frumos.

Filozoful Mortimer Adler spunea: ,,Daca nu vom incerca sa ne satisfacem cele mai rafinate
gusturi, ne vom multumi cu cele elementare”.

Asa ca amintiti-va de cdutare, inseamna sa" avem ce este mai bun in timpul pe care il avem la
dispozitie. Nu este vorba de cantitate, ci de valoare.

Stilul de viatd inseamna de asemenea recompensarca excelentei oriunde o descoperi,
neconsiderand drept garantate micile lucruri din viatd. Permiteti-mi sd ilustrez aceasta cu o
anecdota personala:
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Faceam, impreuna cu prietena mea, o excursie in Carmei, California, pentru cumparaturi si
ca sa exploram zona. Pe drum am oprit la o benzinarie. Imediat ce am parcat masina in fata
pompelor, un tanar, de optsprezece sau nouasprezece ani, s-a repezit spre noi si a spus, zambind:

,Va pot ajuta cu ceva?". ,,Da", am raspuns eu, ,,plinul, va rog."

Nu eram pregdtit pentru cele ce s-au intdmplat In continuare, in epoca noastra, a autoservirii
si deteriorarii modului in care este tratat clientul, acest tanar a verificat fiecare cauciuc, a spalat
fiecare geam - chiar si trapa - cantand si fluierand tot timpul. Nu ne venea sa credem atat calitatea
serviciului, cat si atitudinea sa fatd de munca.

Cand a adus nota de plata, i-am spus tanarului: ,,Hei, ne-ai acordat cu adevarat mare atentie.
Apreciez asta".

El a replicat: ,,imi place cu adevarat sa muncesc. Ma distrez si intalnesc oameni draguti ca
dumneavoastra".

Tanarul acesta era cu adevarat minunat!

Am spus: ,,Mergem la Carmei si vrem sa luam niste milkshake-uri. Ne poti spune unde putem

gasi cea mai apropiata cofetarie Baskin-Robbins?"

,,Baskin-Robbins se afla la cateva cvartale mai incolo", a spus el, in timp ce ne didea amanunte.

Apoi a adaugat: ,,Nu parcati In fatd -parcati alaturi ca sa nu va blocheze cineva." Ce om!

Am ajuns la cofetarie si am comandat milkshake-urile, dar in loc de doud, am comandat trei.

Apoi ne-am intors la benzinarie. Tanarul nostru prieten ne-a iesit in intampinare. ,,Hei, vad ca

ati luat milkshake-urile."

,,Da, iar acesta este pentru tine!"

A rdmas cu gura cdscatd. ,,Pentru mine?"

,,Sigur. Ne-ai servit atat de bine, ca nu puteam sa nu iti oferim si tie unul."

,Mama!", a replicat el, uimit.

Pe cand ma indepartam, 1-am putut vedea in oglinda retrovizoare, zambind cu gura pana la
urechi.

Cat m-a costat acest mic act de generozitate? Vreo doi dolari. (Aceasta cifra are un anumit

mod de a iesi la suprafatd, nu-i asa?) Vedeti, nu este vorba despre bani, este vorba despre stil.

Probabil ca mad simtem in formd in ziua aceea. La sosirea in Carmei, m-am indreptat direct
catre o florarie. Am intrat induntru si i-am spus vanzatorului: ,,Vreau un trandafir cu tija lunga
pentru doamna mea; sa-1 aiba in timp ce facem cumparaturi la Carmei".

Véanzatorul, un tip mai degraba lipsit de romantism, a replicat: ,,ii vindem la duzina".

,,INu Imi trebuie o duzina", am spus, ,,doar unul." ,,Bine", mi-a raspuns el cu aroganta,”va costa

doi dolari.” ,,Minunat", am exclamat, ,,nimic nu poate fi mai rau ca un trandafir ieftin."”

Am ales trandafirul cu grija si i 1-am oferit prietenei mele. A fost tare impresionata! Pretul?

Doi dolari. Doar doi dolari. (Ceva mai tarziu, prietena mea s-a uitat la mine si a spus: ,,Jim,

probabil ca sunt singura femeie din Carmei care are un trandafir".)

In afara de lectia cu cele douda monede de 25 de centi, domnul Shoaff m-a invatat o alta
lectie despre bacsis, Mi-a explicat ca termenul ,.tip" (bacsis in limba engleza - n.t.) vine de la ,,to
insure promptnes (a asigura, a garanta promptitudinea - n.t.).

,ZAcum", a spus el, ,,daca bacsisul inseamna a garanta promptitudinea, cand trebuie cineva sa dea
bacsis?"

Stiam unde vrea sa ajungd, dar incd gandeam ,,ca toatd lumea". ,,Atunci cand iei masa, iar
serviciul este bun, lasi un bacsis. Daca esti prost servit, nu dai bacsis", am replicat eu.

,»Nu, Jim, nu ai inteles. Oamenii rafinati nu risca sa fie bine serviti. Ei se asigura ca vor fi
bine serviti dand banii de la inceput."

incearca sa faci aga. Data viitoare cand iei masa la restaurant, cheama chelnerul la masa ta,
pune-i mana pe umar si spune: ,,Uite cinci dolari. Te rog sa ai grija de mine si de prietena mea".

Asa cum spunea domnul Shoaff: ,,N-0 sa-ti vina sa crezi ce se va petrece. Vor roi la masa ta.
Nu vei fi nevoit sa te Intrebi unde s-au dus sau sa astepti pentru o a doua ceasca de cafea".

Ati inteles? Aceiasi bani, un stil diferit.
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* DRAGOSTE SI PRIETENIE *

A trai cu stil Tnseamna de asemenea a trai o viata echilibrata. lar unul dintre cele mai importante
ingrediente ale unei vieti echilibrate este a avea pe cineva pe care sd il iubesti si care sa te iubeasca.
Nu existd nimic mai pretios decat un om la care tii, O persoana care tine la tine inseamna o viata
plina.

Protejeaza iubirea cu strasnicie. Nu lasa nimic sa ti se puna in cale. Daca un scaun ti se pune
in cale, iti sugerez sa distrugi scaunul. Nu lasa nimic sa blocheze dragostea.

Cu multa vreme in urma, am spus cu intelepciune; ,,Exista multe comori, dar cea mai mare
dintre ele este iubirea”. Cu alte cuvinte, este mai bine sa traiesti intr-un cort pe plaja si sa cunosti
dragostea decat sa traiesti Intr-un palat singur, intrebati-ma... eu stiu. Familia ta si dragostea ta
trebuie sa fie cultivate ca o gradina. Timp, efort si imaginatie trebuie sa fie ,,somate" in mod
constant pentru a o pastra in plina inflorire si dezvoltare.

Alaturi de dragoste, prietenia este foarte importanta. Este nepretuita. Prietenii sunt acei
oameni minunati care iti sunt alaturi atunci cand toti ceilalti te parasesc. Si pentru ca viata nu
ofera nici un fel de garantii, asigura-te ca, pe drumul tau catre mai sus, sa iti faci acel gen de
prieteni care sa nu te tragd pe un drum ce coboara. Viata are atat urcusuri, cat si coborisuri, iar
prietenii, prietenii adevarati, vor face ca urcusurile sa fie mai vesele, iar coborisurile mai putin
nimicitoare.

Am un asemenea prieten. Daca as fi aruncat pe nedrept in inchisoare intr-o tara straina, pe el
1-as chema. Stiti de ce 1-as chema? Asa este, pentru ca ar veni. Asta inseamna un prieten - Cineva
care te-ar scoate dintr-o inchisoare straina. Si stiu ca daca ar costa o avere sd ma scoata de
acolo, ar plati. Si daca ar fi nevoie de mult timp, ar petrece cat timp ar fi necesar. Asta
inseamna un prieten adevarat. Sper ca aveti asemenea prieteni.

Am si cativa prieteni ocazionali, cunostinte care ar spune probabil: ,, Telefoneaza-mi cand te
intorci in Statele Unite". Cred ca avem cu totii asemenea prieteni. Problema apare atunci cand
confundam functia lor in viata noastra cu adevarata prietenie.

In concluzie, amintiti-va urmatoarele: o viatd bund nu inseamna cantitate; Inseamna atitudine,
actiune, idee, descoperire, cercetare. O viatd bund vine dintr-un stil de viata care este pe deplin
dezvoltat, indiferent de marimea contului tau in banca; un stil de viata care iti ofera un constant
sentiment al bucuriei de a trai; un stil de viata care hraneste dorinta ta de a deveni o persoana de
profunda valoare si cu realizari. La urma urmei, ce Inseamna bogatia fard caracter, industria fara arta,
cantitatea fara calitate, spiritul intreprinzator fara satisfactie si posesiunile fara bucurie?

Poti deveni o persoand cultivatd care sa isi aduca contributia la intreaga culturd. Poti fi acea
persoana cu o dare de mana neobisnuita care sa posede stilul si individualitatea de care vor beneficia

.....

Capitolul 11

ZIUA CARE [T SCHIMBRA VIATA

Am parcurs un drum lung Tmpreuna. In aceasta carte, am Tmpartasit cu dumneavoastra un
adevarat festin de idei - Strategii care cu siguranta va vor satisface apetitul pentru bogatie si fericire.
Si totusi, trebuie sa va impartasesc un lucru care ma Ingrijoreaza.
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Vedeti, daca asimilati toate informatiile din aceasta carte, probabil ca va puteti numi expert
in principiile bogétiei si fericirii. De aceea, fara indoiala ati putea tine o conferinta asupra aspectelor
filozofice ale succesului si aceasta ar suna destul de impresionant.

Dar in viata trebuie sa faci mai mult decat sa cunosti teoria referitoare la cum se presupune
ca actioneaza lucrurile. In sistemul liberei initiative trebuie sa actionezi pentru a face ca lucrurile
sd devina realitate. Numai cunostintele puse in aplicare conteaza.

Cum veti face sa construiti puntea intre cunostinte si actiune? Exista o a treia componenta care
actioneaza ca un catalizator? Din fericire, exista. Este vorba de emotiile noastre.

* EMOTIILE *

Emotiile sunt cele mai puternice forte aflate inlauntrul nostru. Sub puterea emotiilor oamenii pot
realiza cele mai eroice (la fel ca si cele mai barbare) acte. intr-un grad mai inalt, chiar si civilizatia
insdsi poate fi definita ca o canalizare inteligentd a emotiilor umane. Emotiile sunt combustibilul, iar
mintea este pilotul care propulseaza impreuna nava progresului civilizat.

Ce emotii 1i determind pe oameni sa actioneze? Exista patru emotii fundamentale; fiecare in
parte sau o combinatie de cateva dintre ele pot declansa cea mai incredibila activitate. Ziua in
care permiti acestor emotii sa iti hraneasca dorinta este ziua care iti va transforma total viata.

Nemultumirea

in mod obisnuit, cuvantul ,,nemultumire" nu este asociat cu actiunea pozitiva. Si totusi,
canalizatd in mod potrivit, nemultumirea poate schimba viata unui om.

Persoana care este nemultumitd poate atinge un punct din care nu mai exista intoarcere. Este
gata sa arunce manusa vietii insesi $i sa spuna: ,,M-am saturat!".

Asta am spus si eu dupa experienta umilitoare trditd cu fetita care vindea prajiturelele de doi
dolari. ,,M-am saturat!", am spus. ,,Nu mai vreau sd mai traiesc nici-0-data asta. M-am sdturat sa
mai fm sarac lipit pdmantului. M-am saturat sa ma simt prost si m-am saturat sa mint".

Da, sentimentele productive de nemultumire apar atunci cind cineva spune: ,,Ajunge". Punct.

,, Tipul" nostru s-a saturat in fine sa fie un perdant. S-a saturat de mediocritate. S-a saturat de acele

sentimente Ingrozitoare si bolnave, cum ar fi teama, durerea si umilinta, isi vede sotia trecand inca o

data printre rafturile pline de produse ale supermarketului pentru a cumpara o conserva de

fasole si stie ce urmeaza sa se intAmple. Stie ca se va uita la marca ce costa saizeci si noud de centi si
la marca ce costa saizeci si sapte de centi. Si mai stie ca desi prefera marca ce costa saizeci si noua
de centi, o va cumpara pe cea de saizeci si sapte de centi. Si mai cunoaste, foarte bine, motivul
pentru care va cumpara conserva mai ieftind - pentru a economisi doi centi. Dot centi! ,, Tipul"
nostru, care suferd, spune: ,,M-am saturat sa tot ingenunchez in tarana pentru a cauta banuti. Nu

vom mai trai asta nia-o-data”.

Atentie! Aceasta ar putea fi ziua care iti va transforma total viata. Numeste-0 cum vrei - ziua in
care ,,m-am saturat", ziua ,,nu se va mai intdmpla niciodata", ziua ,,ajunge". Indiferent cum o vei
numi, o poti numi puternica! Nimic nu se poate compara cu nemultumirea care starneste curajul
atunci cand este vorba de ceva care sa iti poata schimba viata.

Dimpotriva, nu exista nimic mai plin de mila decat nemultumirea lipsita de energie. Cineva

spune: ,,Mi se pare ca m-am saturat...". Ce patetic, ce lipsit de caracter, n acest gen de emotie, nu
exista suficient combustibil nici pentru a propulsa o corabie de jucarie intr-o cada!

Decizia

Cei mai multi dintre noi trebuie sa fie impinsi la zid pentru a lua decizii. Si o data atins acest punct,
trebuie sa ne stapanim emotiile contradictorii care apar atunci cand trebuie luate deciziile. Am ajuns la 0
rascruce.
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Aceasta rascruce poate fi o rascruce a doua, trei sau chiar patru drumuri. Nu este de mirare ca
luarea unei decizii ne poate face sa avem noduri in gat, sd ramanem treji in puterea noptii sau sa
ne trezim scaldati de sudoare rece.

Luarea unor decizii care iti schimba viata se poate compara cu un razboi civil intern. Armate

de emotii in conflict, fiecare cu propriul arsenal de motive, luptdndu-se intre ele pentru
suprematie in mintea noastrd. lar deciziile care rezultd, indiferent cd sunt indraznete sau
timide, bine gandite sau impulsive, pot fie sa stabileasca cursul actiunii, fie sa il intunece,

Nu va pot da prea multe sfaturi in legatura cu luarea unei decizii, cu exceptia urmatorului: Orice
faci, nu te opri la rascrucea aflata pe drumul tau. Decide-te. Este mult mai bine sa iei o decizie
gresita decat sa nu iei nici una. Fiecare dintre noi trebuie sa se confrunte cu harababura emotionala
si sa 1si trieze sentimentele.

Un tanar intreprinzator mi-a spus dupd ce s-a decis sa riste totul si sd Inceapa o noua
afacere: ,,Am renuntat la ideea de a scapa de crampele la stomac provocate de emotie. Dar cel
putin acum le pot controla aproape tot timpul".

Bineinteles, tu ai la dispozitie un instrument extraordinar pentru luarea deciziilor, nu-i asa?
Daca ai facut exercitiile de stabilire a scopurilor (le-ai facut, nu-i agsa? Daca nu, nu este prea tarziu
sa le faci acum), ai un plan pe termen lung si un plan pe termen scurt pentru viata ta. Acum nu mai
ai de facut decat sa decizi sa actionezi aratand dorinta potrivita.

Dorinta

Cum poti sa doresti ceva? Nu cred ca pot sd raspund la aceastd intrebare in mod direct,
deoarece existd mai multe cai. Insa stiu doud lucruri despre dorinta:

1. Vine din interior, nu din exterior.
2. Poate fi impulsionata de forte externe.

Aproape orice poate impulsiona dorinta. Este o problema de gasire a momentului potrivit, ca
si de pregatire. Poate fi vorba de un cantec care iti merge la inima. Poate fi vorba de o predica
memorabila. Poate fi un film, o conversatie cu un prieten, o confruntare cu un dusman sau o
experienta trista. Chiar o carte cum este cea de fata poate impulsiona mecanismul intern care ii va
face pe unii oameni sa spuna: ,,Vreau asta chiar acum!".

Cu toate acestea, In timp ce cauti ,,coarda sensibila" a dorintei pure,-curate, saluta aparitia in
viata ta a fiecarei experiente pozitive. Nu ridica un zid pentru a te proteja de experientele vietii.
Acelasi zid care te fereste de dezamagiri te fereste de asemenea de lumina experientelor care te
imbogatesc. Asa cd lasa viata sa te atingd. Atingerea urmatoare poate fi cea iti va schimba total
viata.

Hotarirea

Hotarirea spune: ,,Voi face". Aceste cuvinte se afla printre cele mai pline de forta cuvinte din
limba engleza. VOI FACE.

Benjamin Disraeli, marele om de stat englez, a spus o datd: ,,Nimic nu poate rezista vointei
umane, care va jalona chiar rezistenta la extinderea scopurilor sale". Cu alte cuvinte, cand un om
se hotaraste sa ,,faca ceva sau sd moara", nimic nu il poate opri.

Alpinistul afirma: ,,Voi urca muntele. Mi s-a spus ca este prea inalt, ca este prea departe, ca
este prea abrupt, ca este prea stincos, ca este prea dificil. Dar este muntele meu. Il voi urca. Ma
veti vedea curdnd facandu-va semn din varf sau nu ma veti mai vedea niciodata, deoarece daca
nu reusesc sa ajung in varf, nu ma mai intorc". Cine se poate Impotrivi unei asemenea hotariri!

Atunci cand sunt confruntat cu o asemenea vointa de fier, pot vedea timpul, soarta si
imprejurarile intrunindu-se de urgenta si hotdrind: ,,L-am putea ldsa sd viseze. A spus ca va
ajunge acolo sau va muri incercand sa o faca".

Cea mai buna definitie pentru ,,hotarire" pe care am auzit-o vreodata a fost data de o eleva
din Poster City, California. Dupa obiceiul meu, tineam o conferintd despre succes in fata unui
grup de copii supradotati, din primele clase de liceu. Am intrebat: ,,Cine imi poate spune ce
inseamna «hotarire»?". S-au ridicat mai multe maini si am capatat cateva definitii destul de bune.
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insd ultima definitie a fost cea mai buna. O fata timida, din fundul clasei, s-a ridicat si a spus
linistita, dar cu fortd: ,,Cred ca hotarire inseamnd sa iti promiti tie insuti cd nu vei renunta
niciodatd". Asta este! Este cea mai buna definitie pe care am auzit-o vreodata:

PROMTTE-TI TIE INSUTI CA NU VEI RENUNTA NICIODATA.

Ganditi-va la asta! Cat de mult trebuie sd incerce un copil pentru a Invita sd mearga? Cat de
mult 1i acorzi copilului obisnuit inainte de a spune: ,,Asta este, ti s-a dat o sansa"? Spui ca este o
nebunie? Bineinteles ca este. Oricare mama din lume iti va spune: ,,Copilul meu va continua sa
incerce pana ce va Invata sa mearga!". Nu este de mirare ca toata lumea stie sd mearga.

In asta se afla o lectie vitala. Intreaba-te: ,,Cat de mult am sa muncesc pentru ca visele mele

sa devina realitate?". Iti sugerez sa raspunzi: ,,Cat este nevoie". Asta inseamna a fi hotarit.
* ACTIUNEA *

Cunoagsterea alimentata de emotie egal actiune. Actiunea este ultima componenta a
formulei. Este ingredientul ce asigurd rezultatele. Numai actiunea poate provoca reactia. Mai
departe, numai actiunea pozitiva poate provoca reactie pozitiva.

Actiunea. Tuturor le place s 1i urmareasca pe cei care fac ca lucrurile si devina realitate si i
recompenseaza pentru ca provoaca valurile initiativei productive.

Scot in evidenta aceasta deoarece astazi vad multi oameni care se Iasa inselati de afirmatii. Si
totusi exista o vorba cunoscuta care spune: ,,Credinta fara actiune nu serveste nici unui scop util". Cat este
de adevarat!

Nu am nimic impotriva afirmatiilor ca instrumente pentru crearea actiunii. Repetate pentru a
intari un plan disciplinat, afirmatiile pot ajuta la crearea unor rezultate minunate.

Insa exista de asemenea o linie foarte subtire intre credinta si nesabuinta. Vedeti, afirmatiile
fara actiune reprezinta inceputul autoamagirii. Si pentru bundstarea ta, putine lucruri sunt mai
rele ca autoamagirea. Este Ia fel ca atunci cand directorul cu vanzarile vine de la o intdlnire de
vanzare, plin de entuziasm, si spune: ,,Voi fi cel mai mare", dar nu isi sustine cuvintele cu un gand
disciplinat sau cu actiune. La fel de bine ar putea sa se indrepte spre vest in cautarea soarelui.

* PATRU INTREBARI *

Pentru ca ne apropiem de sfarsitul calatoriei noastre, doresc sd va propun cateva intrebari
asupra carora sa reflectati. Prima este urmatoarea: De ce? De ce ar trebui sa incercati? Copiii pun
adesea intrebari de genul ,,de ce". Iar aceasta este o intrebare importanta de genul ,,de ce". Vreau sa
spun: De ce sa te trezesti devreme? De ce sa muncesti atat de mult? De ce sa citesti atat de multe carti?
De ce sd iti faci prieteni? De ce sa mergi atit de departe? De ce sa castigi atat de mult? De ce sa dai
atat de mult?

Cel mai bun raspuns la intrebarea: ,,De ce ar trebui sd incercati?" este o alta intrebare: De ce
nu? Ce altceva sa faci cu viata ta? De ce sa nu vezi cat de departe poti ajunge? De ce sa nu vezi cat
de mult poti castiga, sau citi, sau impartasi? De ce sa nu vezi ce poti deveni sau cat de mult te poti
dezvolta? De ce nu? La urma urmei, vei fi aici pana vei muri. De ce sa nu iti traiesti viata cu stil?

Cea de-a treia intrebare merge putin mai departe. Ea suna asa: ,,De ce nu tu?". Unii oameni
au facut cele mai incredibile lucruri avand o sustinere limitata. Unii oameni se descurca atat de bine
incat ajung sa le vada pe toate. Tu de ce n-ai face-0?

De ce sa nu fii tu cel care sa urmareasca, dimineata, ceata de deasupra Insulelor Hebride din
largul Scotiei? De ce sd nu fii tu cel care sa se patrunda de istorie in Turnul Londrei sau care sa
exploreze misterele intunecate ale Spaniei? De ce sa nu fii tu cel care sé ia dejunul intr-una din
acele fermecatoare cafenele de pe faimosul Champs Elysees din Paris? De ce nu tu?

Nimic nu se compara cu o plimbare prin Sala Oglinzilor din Palatul de la Versailles sau cu
admirarea tabloului Monei Lisa aflat la Luvru.

De ce sa nu fii tu cel care sd navigheze cu o goeleta in Caraibe? Stii unde se afla cele mai
minunate scoici din Miami? iti pot arata.

De ce sa nu faci cumparaturi pe Fifth Avenue din New York City, de ce sa nu stai la Waldorf
sau la Piaza sau la Carlisle, de ce sa nu mananci specialitatile fine (fripturd de gasca cu mere in
aluat frantuzesc) servite la Luchow's? De ce sa nu bei ceva in Arizona, la asfintit? De ce sa nu te
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bucuri de tot ce iti poate oferi viata, stiind ca aceasta este recompensa primita pentru un efort
disciplinat i constant?

De ce nu tu?

Si acum, prietene, iatd ultima mea intrebare; De ce nu acum? De ce sd amani un viitor mai
bun atunci cand atat de multe lucruri- minunate asteapta sa le comanzi? la toate astea astazi. la cateva
carti bune, intocmeste un plan detaliat cu scopurile urmarite, invita un milionar la masa,
descopera noi modalitati de a-ti mari productivitatea, dezvolta un stil de viata plin de generozitate si
iubire, fa un nou efort pentru a crede m tine insuti. Si apuca-te de treaba.

In cele din urma, cere ajutorul lui Dumnezeu. Da, cred ca succesul nostru viitor depinde de
noi. Dar mai stiu de asemenea ca avem nevoie cu totii de sustinere spirituald, mai ales atunci
cand Inlaturdm slabiciunile n timp ce ne confruntam cu situatii potrivnice.

Exista o poveste despre un om care a strans o gramada de pietre si in doi ani a transformat-0
intr-o gradind minunata, plina de cele mai frumoase flori. Intr-o zi, un om sfant a trecut pe acolo.
Auzise de gradina, caci faima acesteia se raspandise la mare departare. Dar voia de asemenea sa se
asigure cd gradinarul nu uitase de Creatorul suprem. Asa cd a spus: ,,Gradinarule, Domnul te-a
binecuvantat cu o gradind minunata". Gradinarul a inteles. ,,Ai dreptate, preasfinte", a spus el.
»Daca nu ar fi fost soarele, ploaia, solul si miracolul semintei si al anotimpurilor, aceasta gradina

nu ar fi existat. Dar ar fi trebuit sa vezi acest loc acum cativa ani, cand toate i apartineau numai
lui Dumnezeu."

Noui, dumneavoastra si mie, ni s-au dat toate darurile vietii, dar de noi

depinde sa hotirim daci urmeaza sa folosim legile lui Dumnezeu pentru a
crea s1 a prospera.
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